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1. A SZABALYZAT CELJA ES HATALYA

A jelen Szervezeti és miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ, illetve szabalyzat) a BDK
Kft., illetve tarsasag) tevékenységi korét, szervezeti tagozodasat €s mitkodési rendjét hatarozza
meg.

Az SZMSZ-hez kapcsolodnak tarsasagi és szakmai szabalyzatok, amelyek a mitkodéssel kap-
csolatos feladatok végrehajtasanak részletes eldirasait tartalmazzak. Ezen szabalyzatok és belsd
utasitdsok a jogszabalyi eldirdsokkal, illetve a jelen szabdlyzattal ellentétes rendelkezéseket
nem tartalmazhatnak.

Az SZMSZ betartasa, rendelkezéseinek érvényesitése a tarsasag vezetd beosztdsu munkavalla-
loinak és alkalmazottainak elsérendt kotelessége. Az SZMSZ nem helyettesitheti a tarsasag
egészére vagy barmely szervezeti egységére/munkavallaldjara vonatkozd jogszabalyokat, szab-
vanyokat €s hatdsagi eldirasokat, amelyek ismerete és alkalmazasa éppugy koételezd, mint a
jelen SZMSZ-ben eléirtaké. Az SZMSZ rendelkezései semmilyen tekintetben nem allhatnak
ellentétben a mindenkor hatalyos jogszabalyokkal és a tarsasag taggytilése altal elfogadott min-
denkor hatalyos Tarsasagi szerzédés, illetve az Ugyvezetés tigyrendje rendelkezéseivel, ame-
lyek esetleges ellentmondés esetén alkalmazasi elsébbséget élveznek.

Az SZMSZ-t alkalmazni kell azokra a tevékenységfajtakra €s munkafeladatokra, amelyek a
tarsasag egészének, valamint szervezeti egys€geinek/munkavallaloinak tevékenységi korével -
kozvetleniil vagy kdzvetve - 6sszefliggenek.

Az SZMSZ hatélya kiterjed a BDK Kft. minden szervezeti egységére, tovabba a tarsasaggal
munkaviszonyba 4ll6 minden munkavéllalojara. Az egyes munkavallalok konkrét feladatait,
hataskori jogosultsagat és feleldsségi eldirasait a munkakori leirds (tevékenységi jegyzék) tar-
talmazza.

A téarsasag a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérol sz616 2009.
évi CXXII. torvény (Takarékos térvény) alapjan kdztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagnak mi-
nosiil. A kdztulajdonban 4ll6 gazdaséagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szo6l6 339/2019.
(X1II.23.) Korm. rendelet 4. § (3) bekezdése alapjan koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag elso
szdmu vezetdje olyan stratégiat hatdroz meg, olyan szabélyzatokat ad ki, valamint olyan folya-
matokat alakit ki és miik6dtet, amelyek biztositjak a Takarékos torvény 7/J. § (3) bekezdésében
meghatarozott kovetelmények teljesiilését.

2. ALTALANOS RESZ

2.1. A tarsasag tagjai
Budapest Févaros Onkorményzata
1052 Budapest V., Varoshaz u. 9-11.
E.ON Hungéria ZRt.
1134 Budapest, Vaci ut 17.

2.2. A tarsasag hivatalos nevei

A térsasag cégneve: BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
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A tarsasag roviditett neve: BDK Kft.
A tarsasag idegen nyelvil elnevezése:
Angolul: BDK Budapest Flood- and Public Lightening Limited Liability Company
Németiil: BDK Budapester Fest- und Strassenbeleuchtungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung
2.3. A tarsasag székhelye
1203 Budapest XX., Csepeli atjar6 1-3.
2.4. A tarsasag postacime
1735 Budapest Pf. 303.

2.5. A tarsasag szamlaszamai

A Téarsasag a K&H Bank Zrt-nél és az OTP Bank Nyrt-nél vezetett bankszamléakkal rendelke-
zik, melyek részletes adatait a Pénzkezelési szabalyzat tartalmazza.

A tarsasag bankszamlai feletti rendelkezéshez a tarsasag szamlajat vezet6 bankhoz bejelentett,
az ligyvezet0, illetve az altala képviseleti, alairasi joggal felruhazott két munkavallalo egytittes
alairasa sziikséges. Elektronikus banki tigyintézési feliilet(ek) alkalmazasara a tarsasagnal, il-
letve tarsasagi céges bankkartya hasznalatara a szamlavezetd bank el6irasai, a megfeleld tech-
nologia megoldasok adaptalasaval, illetve az tigyvezetd rendelkezései szerinti van mod.
2.6. A tarsasag cégjegyzékszama
01-09-699429
2.7. A tarsasag adoszama
12705616-2-43
2.8. A tarsasag mitkodésének kezdete
2001. szeptember 1.

2.9. A tarsasag alaptevékenysége

Budapest teriiletén, tovabba az egyedi szerz6désekben meghatarozott mas helyeken a disz- €s

rrrrr

2.10. A tarsasag miikodési teriilete
Elsédlegesen Budapest kozigazgatési teriilete.

2.11. A munkavallalék altalanos kdtelességei és felelgsségiik
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e A rendeletekben, utasitasokban és szabalyzatokban eldirtakat betartani, a részére mun-
kakori tevékenységként kijeldlt vagy esetenként meghatarozott feladatokat, utasitaso-
kat a tarsasag célkitiizéseinek megvalositasa €s a tervek teljesitése érdekében — legjobb
tudasa szerint — a munkavallal6tol elvarhaté gondossaggal, pontosan, kell6 intenzitas-
sal, a tarsasagi normativaknak megfelelden, felelosséggel elvégezni.

o Felettese utasitdsara vagy sajat kezdeményezésére olyan eseti feladatokat ellatni, me-
lyek feladatkdrének meghatarozasaban nem szerepelnek, de a munkakor rendeltetésé-
bdl megallapithatdan tevékenységi korébe tartoznak, esetleg sziikséghelyzetbdl addd-
nak.

e A munkateriileten észlelt hidnyossagokra, a munkajat akadalyozo6 vagy hatraltato té-
nyezoOkre, koriilményekre felettese figyelmét felhivni, a munka jobb, pontosabb és ha-
tékonyabb elvégzésére iranyuld észrevételeket megtenni.

e Szakmai ismereteit fejleszteni.

e A munkarend altal el6irt id6pontban munkahelyén munkavégzésre képes allapotban
megjelenni és munkat végezni.

e A munkateriiletét rendezetten és tisztan tartani.

e A hasznalatra, munkéba, megorzése kiadott anyagok, eszk6zok, berendezések, infor-
maciok biztonsagos és gondos kezelése, illetve sajat hataskorben az allagmegovasuk
biztositasa, fenntartésa.

e A kiadott egyéni véddeszkozok és szerszamok hasznalata, elhasznalodasuk vagy meg-
hibasodasuk jelzése, az eloirt karbantartasok végrehajtasa.

o Az esetleges kornyezeti szennyezést, vészhelyzet vagy a munkabiztonsaggal 6ssze-
fliggd nem-megfelelést okozo tevékenység megeldzése, bekdvetkezésekor annak
azonnali jelzése a munkahelyi vezet6 felé.

o A tevékenysége soran keletkez0 (lizemi) hulladékoknak az arra a célra kijelolt gytijt6
edénybe torténd elhelyezése, a szennyezddés megeldzése, vagy munkateriiletén annak
megsziintetése, valamint a képzések soran hulladékok gyijtésére vonatkozo utasitasok
betartasa, kollégak figyelmének felhivasa, vagy a helytelen gyijtési moéd megakada-
lyozésa és jelzése.

e A képzések soran elhangzottak betartasa €s alkalmazasa.

A tarsasag munkavallaldi tevékenységiiket - vezet6i iranyitas mellett - 6nalléan szervezik. Va-
lamennyi munkavallal6 felelds a feladatok magas szakmai szinvonalu teljesitéséért. A munka-
feladatok meghatarozésa alapvetden a munkakori leirasokban torténik.

A tarsasagon beliili gyors informacidaramlas biztositasa érdekében minden munkavallal6 jogo-
sult és koteles - kdzvetlen felettese utdlagos tajékoztatasa mellett - mindazon informaciok ha-

ladéktalan tovabbitasara azon munkavallalo részére, akinek az adott feladat hataskorébe tarto-
zik.

2.12. Munkavallalék anyagi felel6ssége

A munkavallalok anyagi felelosségét a Munka Torvénykonyve, a Kollektiv Szerz6dés és a
Gépjarmtvek tizemeltetési Szabalyzata szabalyozza.

2.13. A tarsasag szabalyzatalkotasa

A tarsasag tevékenységét a hatalyos jogszabalyok €s azok alapjan kiadott bels6 rendelkezések
hatérozzék meg.
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A fliggelmi és a szakmai iranyitas a hierarchikus szinteket kvetve valésul meg, a két irdnyitasi
forma egymassal szoros kapcsolatban all. A munkavégzésre vonatkozo utasitasok kiaddsa a
szabalyzatok alapjan a kozvetlen felettes vezet6k feladata - a humanpolitikai, megfeleldségi €s
adminisztracids vezetdvel torténd egyeztetést kovetden-, az eltérések és az akadalyok elharita-
sanak szakmai vezérlését az ligyvezetd iranyitja.

Feladatainak ellatasdhoz sziikséges szabalyzat-ismerettel minden munkavallalonak rendelkez-
nie kell.

A szabalyzatok a miikodés, gazdalkodas, iranyitas rendszeresen, folytonosan ismétlédé tevé-
kenységeinek szervezett végrehajtasi rendjét rogzitik.

A szakmai iranyitas biztositja a BDK Kft. egységes mikodését, rovidebbé és hatékonyabba
teszi a kapcsolati rendszert. A szakmai irdnyitas elemei:
e szabalyozas a rendszeres feladatokra,
eseti, kOzvetlen kapcsolattartas és iranyitas a rendkiviili feladatok esetén,
dontési kompetencidk meghatarozasa,
informaciogyjtés,
koordinacio,
ellendrzés.

2.13.1.  Szabalyzatok jovahagyasa, kiadasa

Az Ugyvezetés ligyrendje, a Szémviteli Politika, a Kozbeszerzési Szabalyzat, a Beszerzési és
Versenyeztetési Szabalyzat jovahagyasa a taggytilés hataskore. A tovabbi szabalyzatok, az
SZMSZ, valamint az egyéb tarsasagi és szakmai szabalyzatok jovahagyésa és alkalmazasanak
elrendelése az iigyvezet6 hataskore.

A szabélyzatokon az id6kdzbeni véltozasokat keresztiil kell vezetni, mely a szaktertileti vezetok
feladata a humanpolitikai, megfeleldségi és adminisztracids vezetovel torténd egyetértésevel.
Ennek sordn meg kell gy6z6dni arrdl, hogy az érintett dolgozok értik-e feladataikat, tisztaban
vannak-e munkajuk céljaval, jelent6ségével, a munkavégzés az eléirasoknak megfelel-e, il-
letve, ha nem tartjak be pontosan az el6irast, ennek mi az oka, a szabalyzat, illetve az 01j szer-
vezési intézkedés biztositja-e a kitlizott célok és eredmények elérését (ellenkezd esetben vizs-
galni kell a sikertelenség okat, sziikség esetén Gjabb, célszerlibb szabalyozasra kell javaslatot
tenni). A munkavégzés megallapitott hidnyossagainak megsziintetésére intézkedni kell.

2.13.2.  Tarsasagi szabalyzatok
A tarsasagi szabalyzatok az alapvet tevékenységkorokre készitett keretszabalyzatok.
2.13.3.  Szakmai szabalyzatok

A szakmai szabalyzatok egy-egy tevékenységi csoport, vagy munkafolyamat szabéalyozasanak
eszkozei.

3. MUKODESI SZABALYOK

3.1 A tarsasag tipusa
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A korlatolt felelosségli tarsasag, mint vallalkozasi forma, meghatdrozza a tarsasag iranyitasat,
amelyet az ligyvezetd 14t el a jogszabalyok és az Ugyvezetés iligyrendje eldirdsai szerint. Az
ligyvezetd tevékenységét a tarsasag tagjai altal valasztott feliigyeldbizottsag ellendrzi. A célo-
kat a tulajdonos tagok az iizleti tervekben hatdrozzak meg.

3.2 A tarsasag képviselete

A tarsasag képviseletére és cégjegyzésére onalldan az ligyvezetd jogosult. Az ligyvezetd az
igyek meghatarozott csoportjaira nézve a tarsasag munkavallaloit képviseleti joggal ruhazhatja
fel. A tarsasag képviseletére ilyen mddon jogosult képviselok cégjegyzésének érvényességéhez
két képviseleti joggal rendelkez6 személy egyiittes alairdsara van sziikség.

3.3 A tarsasag legfobb szerve
A tarsasag legfobb szerve a Taggytilés.

A Taggytilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

e aszamviteli torvény szerinti beszamolo jovahagyésa és a nyereség felosztasardl sz016
dontés;

e osztalékeloleg fizetésének elhatarozasa az ligyvezet6 — feliigyel6bizottsag altal jovaha-
gyott - javaslatara;

e potbefizetés elrendelése;

e dontés lizletrész masokat megel6z6 megszerzésére iranyuld jognak a tarsasag altali
gyakorlasara;

e dontés lizletrész masokat megel6z6 megszerzésére iranyuld jog gyakorlasara harmadik

személy kijel6lésérdl;

az lizletrész kiviilallo személyre torténd atruhazasanal a beleegyezés megadasa;

sikertelen arverés esetén dontés az iizletrészrol;

uzletrész felosztasahoz vald hozzajarulas €s az iizletrész bevonasanak elrendelése;

a tag kizarasa iranti per meginditasarol valé hatarozat, amennyiben a tarsasag tagjai-

nak szama a kett6t meghaladja;

e azligyvezetd megvalasztasa, visszahivasa és dijazasdnak megallapitasa;

e a feliigyeldbizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasdnak megallapi-
tasa;

e akonyvvizsgald megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;

e olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a tarsasag sajat tagjaval, tigyve-
zetdjével, feliigyeldbizottsagi tagjaval, valasztott tarsasagi konyvvizsgalojaval vagy
azok kozeli hozzatartozojaval, élettarsaval kot;

e dontés a taggal, az tigyvezetdvel, a felugyelobizottsagi taggal, illetve a tarsasagi
koényvvizsgaldval szembeni kartéritési igény érvényesitésérol;

e atarsasag beszamoldjanak, ligyvezetésének, gazdalkodasanak konyvvizsgalo altal tor-
téné megvizsgalasanak elrendelése;

e azelismert vallalatcsoport létrehozasanak elokészitése korében az uralmi szerzddés
tervezetének elkészitésére felhatalmazasrol valo dontés, az uralmi szerzédés jovaha-
gyasa;

o dontés a tarsasag atalakuldsanak kezdeményezésérol és atalakulasarol, egyesiilésérol,
szétvalasarol, valamint a tarsasag jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozésarol;

e atarsasagi szerz6dés mddositasa;

e atorzstoke felemelésének és leszallitdsanak elhatirozasa;
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torzstoke emelés esetén a tagok els6bbségi joganak kizarésa;

torzstéke emelés soran az elsdbbségi jog gyakorlasara jogosult személyek kijelolése;

torzstoke felemelésekor, illetve az els6bbségi jog gyakorlasa esetén a térzsbetétek ara-

nyatdl valo eltérés megallapitasa;

torzstoke leszallitdsakor a torzsbetétek aranyatdl vald eltérés megallapitasa;

a tarsasag éves lizleti tervének (lizleti el6tervének) jovahagyasa;

a tarsasag kozéptavi/hosszutavu tervének jovahagyasa;

a kozvilagitas korszertisitési programjanak jovahagyasa;

a tarsasag tevékenységi korébe tartozo tizleti szerzodések elézetes jovahagyasa, illetve

a tarsasag vagyonara, egyes vagyontargyakra, és a tarsasag vagyoni értékii jogara vo-

natkozé szerzédések eldzetes jovahagyasa, ha ezen szerz6dések értéke egyenként vagy

egylittesen 100 millid Ft szerzodéses értéket azonos iizleti évben meghaladja, és az
iigylet a tarsasag éves iizleti tervében (lizleti el6tervében) nem nyert jovahagyast;
annak eldzetes jévahagyasa, hogy a tarsasag tulajdonat képezd vagyontargyakat zalog-
joggal vagy mas mddon megterhelje, a Tarsasag vagyonat vagy egyes vagyontargyait
biztositékul adja, illetve kotelezettséget vallaljon barmely modon harmadik személy
teljesitéséért;

dontés a tarsasagnak a Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szolo 2011. évi CXCIV.

torvény (Gst.) hatdlya ala tartozd, illetve az alabbi, a Fovarosi Kozgytilés altal 2015.

oktober 28-an elfogadott, Budapest Févaros Onkormanyzata és az EIB kozott 1étrejott,

a budapesti varosi kozlekedés és budapesti varosfejlesztés hitelszerzédések szerint

»adossagként” definialt korbe tartozo addssagot keletkeztet6 iigylete megkotésérol, ko-

telezettségvallalasarol:

- az éven beliil lejar6 folydszamla-hitel kivételével a kélcsonvett pénzeszkdzok;

- barmely valtohitel vagy annak dematerializalt megfeleldjének elfogadasaval szer-
zett 0sszeg;

- barmely valto, vasarlasi keret vagy kotvények, valtok, kotelezvények, hitelkotveé-
nyek vagy egyéb ehhez hasonld pénziigyi eszkoz kibocsatasa révén szerzett 0ssze-
gek;

- azoknak a kotelezettségeknek az 6sszege, amelyek haszonbérlet (lizing) vagy rész-
letvasarlasi megallapodas sordn keletkeztek és a magyar szamviteli szabalyok sze-
rint pénziigyi vagy tkelizingnek mindsiilnek.;

alapitvanyrendelés, kozérdekii kotelezettségvallalas vagy alapitvanyi tdmogatas eldze-

tes jovahagyasa;

a tarsasag beruhdzasokra, illetve beszerzésekre vonatkozé szabalyzatanak jovaha-

gyasa;

a tarsasag ¢€s a tagok kapcsolt vallalkozasai kozotti szerz6dések jovahagyésa, ha ezen

szerzOdések értéke egyenként vagy egytittesen az 5 millio Ft szerzodéses értéket azonos

iizleti évben meghaladja;

a tarsasag szamviteli politikdjanak jévahagyasa;

az ugyvezeteés ligyrendjének jovahagyasa;

mindazon tigyek, amelyeket torvény vagy a Tarsasagi szerzodés a taggyiilés kizardlagos

hataskorébe utal, illetve az ligyvezetd a taggytlés elé terjeszt, vagy amelyet a taggytilés

hataskdrébe von.

Az ligyvezet6 altal mar eldontott igyet utobb a Taggytilés csak akkor vonhat a hataskorébe
¢s valtoztathat meg, ha ezzel 6sszefliggésben esetleg a tarsasagra haruld hatranyos jogkd-
vetkezményeket is egyidejiileg vallalja.
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3.4 A tarsasag iigyvezetdje

A tarsasagnak egy ligyvezetdje van. Az ligyvezet6t a tarsasag Taggytilése valasztja meg €s hivja
vissza. A tarsasag ligyeinek intézését és a tarsasag térvényes képviseletét az tigyvezeto latja el.
Ugyvezetésnek mindsiil a tirsasag iranyitasaval dsszefliggésben sziikséges mindazon déntések
meghozatala, amelyek torvény vagy a jelen tarsasagi szerz0dés alapjan nem tartoznak a taggyti-
1és vagy mas tarsasagi szervnek a hataskorébe. Az ligyvezetd koteles negyedévente a Tarsasag
gazdalkodasarol, vagyoni helyzetér6l, szakmai tevékenységérol €s tizletpolitikajarol a feliigye-
16bizottsag szamara beszamolni.

Az ligyvezet0 a tarsasag, mint munkaltatd elsé szamu vezetdje, jogosult a munkaltatoi jogok
gyakorlasara, azok atruhdzasara a vonatkoz6 jogszabalyok kereti k6z6tt van mod.

A tarsasag ligyvezettje felelds a belsé kontrollrendszer kialakitasaért, miikodtetéséért €s fej-
lesztéséért. Ennek soran a tarsasag ligyvezetdje a Takarékos torvény és a koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet, il-
letve a mindenkor hatalyos jogszabalyok eloirasai szerint jar el. A belsd kontrollrendszer kiala-
kitasa és fejlesztése soran a tarsasag ligyvezetdje figyelembe veszi a Taggytilés/Tagok, a Felii-
gyelobizottsag, valamint a kiilsé ellendrzés €s a belso ellendrzés altal a nemzetkozi €s hazai
standardok és jo gyakorlatok ismeretében megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat. A tarsa-
sag ligyvezetdje a tarsasag belsd kontrollrendszerét - a szektor specifikus eltérések figyelembe-
vételével - az allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter altal az allamhdaztartasért felelds
miniszter egyetértésével kozzétett iranyelv megfelel alkalmazéasaval alakitja ki és miikodteti.

A tarsasag iigyvezet6je a humanpolitikai, megfeleldségi és adminisztracios részleg utjan felelds
a szervezeti integritast sértd események eljarasrendjérdl szol6 szabalyzat, valamint az integralt
kockazatkezelési rendszer eljarasrendjérol szolo szabalyzat elokészitéséért, amely szervezeti
egység a felel6s azok naprakészségéért.

A tarsasag ligyvezetdje a humanpolitikai, megfeleldségi €s adminisztracios részleg utjan felelds
a tarsasag teljesitménymérési rendszerének kidolgozasaért, amely szervezeti egység a felelds
az értékelések elkészitéséért és a szabalyozas naprakészen tartasaért.

3.5 A tarsasag tevékenységének ellendrzése
3.5.1 Feliigyel6bizottsag

A feliigyeldbizottsagot a Taggytilés valasztja. Amennyiben egy tag mandatuma megsziinik, az
ilyen okbodl ujonnan valasztand6 tag mandatuma a t6bbi tagéval egyszerre sziinik meg. A felii-
gyel6bizottsag harom tagjanak jelolésére Budapest Févaros Onkormanyzata, mig harom to-
vabbi tagjanak jelolésére az E.ON Hungaria ZRt. jogosult.

A felligyelObizottsag feladatai:

e A Tagok a feliigyel6bizottsag létrehozasat azzal a feladattal rendelik el, hogy az tigyve-
zetést a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol ellendrizze.

o A feliigyelébizottsag koteles a tagok vagy a Taggytlés elé keriil6 eldterjesztéseket meg-
vizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Taggytlés {ilésén ismertetni.

e A beszamoldrol a Taggyiilés a felligyeldbizottsag irasbeli jelentésének birtokdban dont-
het.
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o A felligyelObizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe bete-
kinthet, a vezetd tisztségviseloktol €s a Tarsasdg munkavallalditol felvilagositast kérhet,
a Tarsasag fizetési szdmléjat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerz6-
déseit megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja.

e Ha a feliigyel6bizottsag ellen6rzo tevékenységéhez szakértéket kivan igénybe venni, a
feliigyelObizottsag erre iranyulo kérelmét az ligyvezetés koteles teljesiteni.

e Haa feliigyelObizottsag szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagy a létesitd
okiratba iitkozik, ellentétes a tarsasag legfobb szerve hatdrozataival vagy egyébként
sérti a gazdasagi tarsasag érdekeit, a feltigyel6bizottsag jogosult 6sszehivni a Taggytilés
ilését e kérdés megtargyalasa és a sziikséges hatarozatok meghozatala érdekében.

A feluigyelobizottsag ellatja a tarsasag belsd kontrollrendszerével kapcsolatban a koztulaj-
donban 4116 gazdaségi tarsasagok felligyel6bizottsagahoz dedikalt feladatokat a Takarékos
térvény, valamint a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok bels6é kontrollrendszerérél
sz0616 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet el6irasaira figyelemmel.

Ennek korében a feliigyelobizottsag a belso ellendrzési tevékenységre vonatkozoan:

e clfogadja a stratégiai ellendrzési tervet, a bels6 ellendrzés éves ellendrzési tervét, azok
modositasait, valamint megtargyalja az éves ellenérzési beszamolojat,

e legalabb félévente megtargyalja a bels6 ellendrzést végzd személy vagy a belso ellen-
Orzést végz0 szervezeti egység vezetdje altal tajékoztatasul megkiildott jelentéseket, és
a belso ellendrzés targybeli tdjékoztatasara alapozva ellendrzi a sziikséges intézkedések
végrehajtasat,

o sziikség esetén kiils6 szakérto felkérésével segiti a belso ellendrzés munkajat,

e javaslatot tehet soron kiviili ellendrzés vagy tanacsadoi jellegli megbizas végrehajtasara
a belsd ellendrzési kapacitas rendelkezésre allasanak figyelembevétele mellett,

e javaslatot tehet a belso ellendrzési szervezeti egység létszamanak valtoztatasara,

e ajanlasokat és javaslatokat dolgozhat ki a belso ellenérzést végzo személy vagy szerve-
zeti egység altal végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan a bels6 ellendrzés egyidejii
tajekoztatasa mellett, €s

e jovahagyja a belso ellen6rzési alapszabalyt, valamint a bels6 ellendrzési kézikonyvet.

A tarsasag ligyvezetdje €s a tulajdonosi jogok gyakorldja véleményének figyelembevételé-
vel a felligyel6bizottsag a targyévet megel6zo év december 31. napjaig hagyja jova az éves
ellendrzési tervet.

A feliigyeldbizottsag legkés6bb a targyévet kovetd év majus 31. napjaig hagyja jova az éves
ellendrzési jelentést.

A bels6 ellendr személyét érintd Gsszeférhetetlenség esetén a feliigyelobizottsdg az Gssze-
férhetetlenség okanak tudomasara jutdsatdl szamitott 10 napon beliil hataroz.

A felugyelobizottsag egyetértési jogot gyakorol a megfelelési tanacsaddjanak kijeldlése so-
ran. A feliigyel6bizottsdg megtargyalja a megfelelésért felelds altal a Tarsasadg megfelelési
helyzetérdl évente legalabb egyszer az ligyvezetd €s az FB részére készitett jelentést.

A feliigyeldbizottsag hatdrozatban dont a Téarsasag ligyvezetdjének - a megfelelésért felelds
altal elokészitett - a Tarsasag belso kontrollrendszerérdl szold éves jelentésérdl. Ha az FB
nem fogadja el a nyilatkozatot, az elutasitas indokat a hatdrozatdban szerepelteti. Az FB a
Tarsaség tigyvezetdjét intézkedési terv készitésére kotelezi, ha a nyilatkozatot nem fogadja
el, vagy az ligyvezetd a nyilatkozat erre vonatkozo6 pontjat tolti ki.



BDK Kft. Szervezeti és miikodési szabalyzat 11

3.5.2. Konyvvizsgalo
A vélasztott konyvvizsgald (a tovabbiakban: konyvvizsgalo) feladatai:

e A konyvvizsgald feladata, hogy a konyvvizsgalatot szabalyszerten elvégezze, és ennek
alapjan fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésben foglaljon allast arrdl, hogy a tarsasag be-
szamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e a tarsasag va-
gyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol, mikodésének gazdasagi eredményeirdl. A
koényvvizsgald nem nyujthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatast és nem alakithat ki
olyan egytittmiikodést az ligyvezetéssel, amely konyvvizsgaloi feladatanak fiiggetlen és
targyilagos ellatasat veszélyezteti.

e A koényvvizsgalo feladatai ellatasa érdekében betekinthet a tarsasag irataiba, szamviteli
nyilvantartasaiba, konyveibe, a vezet6 tisztségvisel6ktol, a feliigyel6bizottsag tagjaitodl
és a Tarsasag munkavallal6itdl felvilagositast kérhet, a tarsasag fizetési szamlajat, pénz-
tarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja.

e Haakdnyvvizsgald a tarsasag vagyonanak olyan valtozasat észleli, amely veszélyezteti
a tarsasaggal szembeni kovetelések kielégitését, vagy ha olyan koriilményt észlel, amely
a vezetd tisztségviseldk vagy a feltigyelobizottsagi tagok e mindségiikben kifejtett tevé-
kenységtikért valo felelosségét vonja maga utan, késedelem nélkiil koteles az ligyveze-
tésnél kezdeményezni a tagok dontéshozatalahoz sziikséges intézkedések megtételét.
Ha a kezdeményezés nem vezet eredményre, a konyvvizsgald koteles a feltart koriilmeé-
nyekrdl a tarsasag torvényességi feliigyeletét ellatd nyilvantartd (cég)birosagot értesi-
teni.

3.5.3. Belsé ellen6r

A belso ellendrzés feladatat a tarsasagnal a tarsasag tigyvezet6jének kozvetleniil aldrendelten a
belso ellendr 14tja el.

A belso ellendrzés miikodési feltételeit az ligyvezetd biztositja. A tarsasag belsé ellendrzése —
a feliigyelObizottsag altal eldzetesen jovahagyott, szerz6dés Gtjan megbizott - kiilsé szolgaltato
utjan torténik. A belso ellenérzés olyan fiiggetlen, objektiv bizonyossagot ado eszk6z és tanacs-
adoi tevékenység, amely értéket ad a tarsasdg miikodéséhez és javitja annak min6ségét. Mod-
szeres €s szabalyozott eljarassal értékeli és javitja a kockazatkezelési, a kontroll és az iranyitasi
folyamatok hatékonyséagat, ezaltal segiti a szervezeti célok megvalositasat.

A belso ellendrzést végzé munkajat a nemzetkozi belsé ellenérzési standardok figyelembevé-
telével kialakitott belsé ellendrzési alapszabaly és belsé ellenbrzési kézikonyv szerint végzi a
Takarékos torvény, valamint a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendsze-
rérol sz616 339/2019. (X1I. 23.) Korm. rendelet el6irasaira figyelemmel.

3.5.4. Megfelelési tanacsado

A megfelelést tamogatd szervezeti egység feladatat a tarsasagnal a tarsasag ligyvezet6jének
kozvetleniil alarendelten a megfelelési tanacsadd latja el. A megfelelési tanacsadoi feladatok
ellatasa - a felligyel6bizottsag egyetértésével kijelolt, szerzodés titjan megbizott - kiilsé szol-
galtato utjan torténik. A megfelelési tandcsado feladatait a kdztulajdonban allé gazdasagi tar-
sasagok belsd kontrollrendszerérol szolo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet és a kiils6 szol-
galtatd megbizasi szerzddése rogziti, illetve részletezi.
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A megfelelési tandcsado ellatja tovabba a panaszokrol, a kozérdekii bejelentésekrol, valamint a
visszaélések bejelentésével dsszefiiggh szabalyokrdl szold 2023. évi XXV. torvény (tovabbi-
akban Panasztorvény), kiemelten annak II. fejezetében el6irtak alapjan a belsé visszaélés - be-
jelentési rendszer milkodtetését a Belso visszaélés-bejelentési szabalyzatban foglaltaknak meg-
felelden.

3.6 Szakszervezet

A Szakszervezetnek, a Munka térvénykonyve altal biztositott joga, hogy belsd szervezetet mi-
kodtessen és ennek miikodésébe a tagjait bevonja.

A Szakszervezet a Munka Torvénykonyvében meghatarozott szabalyok szerint jogosult Kol-
lektiv Szerzddést kotni. Minden olyan kérdésben tajékoztatast kérhet, amely a munkavallalok
munkaviszonnyal 6sszefiiggd gazdasagi és szocialis érdekeivel kapcsolatos.

4. A TARSASAG SZERVEZETE, TEVEKENYSEGE

A tarsasag székhelyén a Feliigyel6bizottsag altal ellenérzott tigyvezetd irdnyitasa alatt 6t szer-
vezeti egység mikodik:

Beruhazas

Gazdalkodas

Uzemeltetés

Tervezés és fejlesztés

Humanpolitika, megfelel6ség €s adminisztracio

A szervezeti egységek egymashoz val6 viszonyat az 1. szamu mellékletben talalhato szervezeti
abra tartalmazza.

Az egyes szervezeti egységek, szakteriiletek vezetdinek szakmai iranyitasa alatt allnak a szak-
teriiletiikh6z tartozo munkavallalok.

Az lizemeltetés feladatainak végrehajtasaban két, ,,Uzem” megnevezésii szervezeti egység vesz
részt, amelyek telephelye az alébbi:

Belvarosi Uzem, 1076 Bp. Garay u. 6-14
Dél-pesti iizem, 1203 Bp. Csepeli atjaro 1-3.

A Belvarosi Uzemhez tartozé
keriiletek: IL., 1L, IV., V., VI, VIL, VIIL, XIIL, XIV., XV., XVI.
hidak: Eszaki 0sszekot6 hid, Arpad hid, Margit hid, Erzsébet hid

A Dél-pesti Uzemhez tartozo

keriiletek: 1., IX., X., XI., XIIL., XVIIL., XVIIIL., XIX., XX., XXI., XXII., XXIII.

hidak: Szabadsag hid, Pet6fi hid, Kvassay hid, Gubacsi hid, Széchenyi lanchid, Rdkoczi hid
diszvilagitas: Budapest egész teriilete
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4.1 Beruhazas (szakteriilet)

A tarsasag beruhazasi szervezetének els6dleges feladata, hogy a Beruhazasi vezetd iranyitasa-
val a kozvilagitasi berendezések és halozatok létesitésével, vagy értéknoveld feltjitasaval kap-
csolatos miiszaki és adminisztrativ tevékenységet ellassa. Ennek keretébe egyarant beletartoz-
nak a sajat és a kiils (6nkorményzatok €s egyéb beruhazo) forrasokbol fedezett munkavégzé-

sek.

A BDK Kft. beruhazasi szervezete teljeskoriien ellatja a jelentkezd feladatokat, ezen beliil:

A rekonstrukcios és fejlesztési igények Osszegylijtése, felujitasi programok és tervek
kidolgozasa,

A rovid tava (éves) és hét éves rekonstrukcids koncepciok kialakitasa,

A tarsasagi igények, €s az lizleti terv ismeretében prioritasok felallitasa,

A terveztetés és a miiszaki tervek jovahagyasa, a feladatok igény- €s lehetdség szerinti
rangsorolésa,

A munkafeladatokat végrehajto vallalkozo kivalasztasat szolgald kdzbeszerzési és be-
szerzési szabalyzat szerinti palyaztatas megszervezése €s lebonyolitasa,

A vallalkozasi szerz6dések megkotésre torténd elokészitése,

A munkavégzés iranyitasa és ellenOrzése,

A miiszaki atadas-atvétel,

A vagyoni aktivalas elokészitése,

A halozati valtozasok nyilvantartasat kezeld EEGIS program mukddtetése,
Adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése a cégvezetés €s a gazdalkodasi szervezet felé,
A rekonstrukcios tervek hataridoben to6rténd végrehajtasa,

A fejlesztési forrasatvételi megallapodasok megkotése, atvett forrasokkal kapcsolatos
teendOk ellatésa,

A F6varosi Onkormanyzat altal esetenként biztositott fejlesztési hanyadban meghatéro-
zott beruhazasok palyaztatasanak és kivitelezésének megvaldsitasa,

Alvallalkozok ellendrzése, elszamoltatésa, teljesitésigazolds,

A technikai és kérnyezeti fejlodés soran felmeriild miszaki- és technoldgiai ujdonsagok
értékelése, a bevezetésre vonatkozd javaslattétel, valamint az ezzel kapcsolatos miiszaki
¢s adminisztrativ tevékenység ellatasa,

A tevékenységéhez kapcsolddd bejelentésekre, €szrevételekre, valamint informacio-
igényre vonatkozo vélaszadasi kotelezettség ellatdsa,

A belsé kontrollrendszer vonatkozasaban — egytittmitkdve a Humanpolitikai, megfe-
leléségi és adminisztrativ vezetOvel — a szervezeti egység mitkodéséhez kapcsolodo a
kontrollkdrnyezet kialakitasa és a sziikséges intézkedésre vonatkoz6 javaslatok kidol-
gozasa.

A beruhazasi szervezetet a Beruhazasi vezet6 iranyitja.

4.2 Gazdalkodas (szakteriilet)

A gazdalkodasi szervezet latja el a tarsasag valamennyi gazdalkodasi feladatat sajat munkaval-
lalokkal é€s kiils6 szakértok igénybevételével.

Tevékenységi korébe tartozik:
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e A szamviteli politika kialakitasa,

A szadmviteli rendszer kiépitése és mitkodtetése,

A beruhazasi és finanszirozasi dontések el6készitése, stratégiai dontések tamogatasa,
A koltséggazdalkodas,

Villamos energia terv €s arbevételi terv elkészitése,

Az éves lizleti terv 6sszeallitdsa, nyomon kdvetése,

rrrrr

Készletgazdalkodas,

Vevo és szallitdi szdmlak feldolgozasa,

A szamlareklamacidk vizsgélata,

A tarsasag leltarozasi rendszerének kialakitasa, mukodtetése,

e A Kft. gazdasagi eredményeit tikkr6z6 analitikus és szintetikus nyilvantartasok vezetése
¢s a konyvelési feladatok ellatéasa,

e Gondoskodas a jogszabalyokban meghatarozott rend szerint a Tarsasag mérlegbeszamo-
16janak és adobevallasanak elkészitésérdl, ado- és jarulékkotelezettségek teljesitésérol,

o Dijkeplet kialakitasa, alkalmazasa, a kompenzacidval kapcsolatos éves elszamolas elké-
szitése,

o A készpénz-kezeléssel és a banki atutaldsokkal kapcsolatos feladatok ellatésa,

e A Téarsasag alkalmazottaival kapcsolatos bérkifizetési- és tarsadalombiztositasi felada-
tok ellatasa,

e Anyaggazdalkodasi feladatok ellatdsa (szervezeti egységek rendelésének biztositdsa),

e Munkavédelemhez, tizvédelemhez, kdrnyezetvédelemhez és kockazatkezeléshez kap-
csolodo feladatok ellatasa,

e Gépjarmiipark lizemeltetése, ligyviteli feliigyelete,

o A bels6 kontrollrendszer vonatkozasaban — egytittmiikodve a Humanpolitikai, megfele-
16ségi és adminisztrativ vezetdvel — a szervezeti egység miikodéséhez kapcsolodo a kont-
rollkornyezet kialakitésa €s a sziikséges intézkedésre vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa.
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A gazdélkodasi szervezetet a Gazdasagi vezet6 iranyitja, aki jogosult a ,,Fékonyvel6” megne-
vezés hasznalatéra.

4.3 Uzemeltetés (szakteriilet)

A tarsasag alapvetd miiszaki tevékenysége az tizemvitel.

Célja a kezelésében 1évo disz- és kozvilagitasi berendezések €s halozatok rendeltetésszerli mi-
kodésének folyamatos biztositdsa. Ennek érdekében a vildgitdberendezések kell6 idében tor-
ténd be-¢s kikapcsolasa, az dllomany rendszeres ellendrzése, a felderitett vagy bejelentett hibak,
lizemzavarok és egyéb rendellenességek elharitasa, a szolgéltatas szinvonalanak csokkenését
¢és a berendezés allaganak romlasat ellenstulyozo karbantartasi munkak végrehajtasa.

Az iizemviteli tevékenységet a tarsasag tigyvezetdjével egyeztetett irdnyelvek szerint az Uze-
meltetési vezeto irdnyitja, szervezi €s ellendrzi.

Az lizemeltetés gyakorlati feladatainak végrehajtasa a ket tertleti Uzem tevékenysége. A terii-
leti Uzemek munk4jat az lizemvezetdk iranyitjak.

Az lizemeltetés (lizemvitel) keretében elldtando feladatok:
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A tarsasag lizemeltetésében 1év0 koz- és diszvilagitasi halozatok és berendezéseik kar-
bantartasa, az lizemeltetés operativ irdnyitasa,

A hibacimek 6sszegyijtése, feldolgozasa, tovabbitasa a javitast végzd szervezeti egysé-
geknek,

A hibacimek, iizemzavarok elharitasa, karesetek helyreallitadsanak ligyintézése,

A kozvilagitas tizemkészségeének biztositasa, ellendrzése,

A munkaiddn tuli tigyeleti rendszer megszervezése,

zasa,

Az energiatakarékossagi, korszerisitési program kialakitasa, végrehajtasa,

Az okos vilagitashoz kapcsolodo korszeriisitésekre vonatkozd javaslattétel és ehhez
kapcsolodd projektek megvalositasa, az ehhez kapcsolddé hélozatfejlesztési kérdések-
ben megoldési javaslattétel, kiillonds tekintettel a kozvilagitas mérésével kapcsolatos
kérdésekre, valamint az okos varos funkciokhoz t6rténé csatlakozasra vonatkozd kér-
dések koordinalasa,

Az oszlophasznositasra vonatkozo6 javaslatok kidolgozésa €s az ebben a témaban meg-
kotott szerzodéshez kapesolodo feladatok ellatasa,

A kozvilagitasi berendezések éves €s kdzéptavu lizemeltetési tervének elkészitése, vég-
rehajtésa,

Miszaki statisztikak dsszeallitsa,

Munkateriilet biztositasa, munkateriilet atadas-atvétele,

Uj kozvilagitasi berendezések iizembe helyezése,

Tervvéleményezés, jovahagyas,

A kozvilagitasi halozatra 1) fogyasztok bekapcsolasa,

Igénybejelentésre eldzetes tajékoztatd feltétel meghatarozas,

A kiemelt utvonalak rendszeres, az egyéb kozteriiletek eseti ellendrzése (lizemkészség,
rendellenesség),

A tervezett izemtartasi (karbantartdsi) munkalatok elvégzése, az ehhez sziikséges anya-
gok biztositasa (megrendelés, gazdalkodas),

Idegen munkavégzok halozati munkéjanak iranyitasa, miszaki ellenérzése, kapcsolasok
¢s fesziiltségmentesitések végrehajtasa, kozremiikodés azt atadas-atvételi eljarasokon,
A kozbiztonsaghoz kapcsolddd, egyedi, specidlis biztonsagi kérdésekben az illetékes
hatosagokkal vald egyiittmikodés,

Tervezok részére adatszolgaltatas, a kész miiszaki tervek ellenérzése, észrevételezése,
A tarsasag munkajahoz sziikséges miiszaki és adminisztrativ adatszolgaltatas,
Bejelentések, panaszok vizsgalata, megvalaszolasa,

Kapcsolattartas a helyi 6nkormanyzatokkal, hatosagokkal és kozmivekkel, k6zigazga-
tasi bejarasokon a tarsasag képviselete,

A munkavégzéshez sziikséges gépek és eszk6zok biztositdsa, azok allagmegodvasa,
Mino6ségbiztositasi feladatok, fénytechnikai-, halézati mérések, berendezés tipusvalasz-
ték meghatarozas,

Az lizemeltetési teriilethez kapcsol6do szerzddések elokészitése,

Gondoskodas az eléirt ellenérzések €s vizsgalatok dokumentalt végrehajtasarol,

A munkavégzok szakmai és balesetmegel6z6 oktatésa,

A bels6 kontrollrendszer vonatkozasaban — egyiittmtkddve a Humanpolitikai, megfele-
16ségi és adminisztrativ vezetével — a szervezeti egység miikodéséhez kapcsolddo a
kontrollkérnyezet kialakitdsa és a sziikséges intézkedésre vonatkozo javaslatok kidol-
gozasa.
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4.4 Tervezés és fejlesztés (részleg)

A tervezési és fejlesztési részleg feladata:

A kozvilagitas LED-es beruhazasaival, korszerisitésével kapcsolatos teljeskorii pro-
jektvezetés,

A kozvilagitas miszaki megfelel6ségi hozzéjarulés kiadasaval kapcsolatos BDK felada-
tok,

LED-es kozvilagitasi beruhdzas, korszerisités ellenérzése, ellen6rzd mérések,
Kozvilagitassal kapcsolatos kérdésekben a BDK Kft. képviselete,

LED-es kozvilagitasi beruhazassal, korszertisitéssel kapcsolatos garancia feladatok el-
latasa,

Tervezok részére tervezési adatok szolgéltatésa,

Elkésziilt kiviteli tervek jovahagyésai, véleményezési jogkorének gyakorlasa,
Részvétel a szakterliletet érintdé muszaki ellendrzési tevékenység elvégzésében,
Kapcsolattartas az 6nkormanyzatokkal kozvilagitas korszertisitési kérdésekben,

Az alvéllalkozok tevékenységének koordinalasa, ellendrzése, az alvallalkozoéi teljesités
igazolasa, elszdmolas,

A kozvilagitasi, illetve kozvilagitast is tartalmazo halozatok miiszaki dtadas-atvételen a
BDK Kft. képviselete,

A bels6 kontrollrendszer vonatkozasaban — egytittmiikodve a Humanpolitikai, megfele-
16ségi és adminisztrativ vezetOvel — a szervezeti egység miikodéséhez kapcsolodd a
kontrollkérnyezet kialakitasa €s a sziikséges intézkedésre vonatkozd javaslatok kidol-
gozasa.

A szervezeti egységet a részleg vezetdje irdnyitja.

4.5 Humanpolitika, megfeleldség és adminisztracio (részleg)

Humanpolitikai, megfelelségi €s adminisztrativ részleg feladatai:

A 339/2019. (X11.23.) Korm. rendelet alapjan, a koztulajdonban 4116 gazdaséagi tarsasagi
mindsiilés okozta térvényi megfeleldség biztositasa, a kozzétételi kitelezettségek ella-
tasa, kapcsolattartas a megfelelési tanacsadoval, a megfelelési tandcsado munkajanak
tamogatasa (kiilondsen: véleményezés, elbterjesztés, kezdeményezés), azzal, hogy a
megfelelési tandcsado kozvetleniil az tigyvezetdnek felel,

A kockazati matrix éves feliilvizsgalata, a megfelelés értékelése, javaslat a korrekciora,
a felmertiil6 0j kockazatok jelzése, javaslatok készitése annak kezelésére,

A megfelelési tanacsadd, illetve a belso ellendrzés altal feltart hidnyossagok megsziin-
tetése érdekében sziikséges 1épések koordinalasa,

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagként valdo mindésiilés okozta jogszabalyi meg-
felel6séghez sziikséges belsd képzés biztositasa,

A bels6 kontrollrendszer vonatkozasaban — egylittmiik6dve a megfelelési tandcsaddval
— a kontrollkémyezet kialakitdsanak €s az integralt kockazatkezelésnek a koordinalésa,
mukddtetése, a sziikséges intézkedésre vonatkozd javaslatok kidolgozésa és ellendr-
z€se, »

A belsé kontrollrendszerhez tartozé informacios, kommunikacids €s monitoring rend-
szer kialakitasa,
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e A tarsasag tevékenységeinek €s az ezeket tamogatd folyamatok, ellen6rzési pontok fo-
lyamatos attekintése, a folyamatleirdsok, ellen6rzési pontok monitoringja, napra készen
tartasa,

e A szervezeti megfeleléssel kapcsolatban az ligyvezetd tevékenységének tamogatasa,

e A HR szakteriilet irdnyitasa (beleértve a dolgozoi és vezetdi képzést, belsé oktatast), a
human er6forras kezelés atlathatosaganak, a juttatasok attekinthetdségének biztositasa,

e Teljesitmény mérési rendszer atalakitasa €s mitkodtetése a tarsasag tevékenységére vo-
natkozdan,

e A Tarsasag alkalmazottjaival kapcsolatos HR-, munkaiigyi-, (munkaszerzédések, nyil-
vantartasok stb.) feladatok ellatasa,

e A kollektiv szerz6dés jogszabalyoknak valé megfelelés érdekében torténd feliilvizsga-
lata, javaslat a sziikséges modositasokra, az Mt. kogens szabalyainak valo megfelelés
biztositasa,

e Adatvédelemhez, - kezeléshez (GDPR) kapcsolddé feladatok ellatdsa, kapcsolattartas a
tarsasag megbizott adatvédelmi tisztviseldjével,

e Az ligyvezet6i adminisztracio biztositasa, beleértve a vezetdi értekezlet adminisztraci-
6jat (emlékeztetd, feladat nyilvantartas), az iktatasi €s nyilvantartasi rendszer fejleszté-
sét, a honlappal kapcsolatos tartalom kérdéseinek biztositasat és a tarsasag alapvetd
marketing tevékenységét, a LUCI informaciok kezelését,

e Az adminisztracios, dokumentacids, iratkezelési feladatok ellatasa, a be- és kimend
anyagok iktatdsa, dokumentéldsa, kozremiikodés a taggytilések és felligyelobizottsagi
ilések, Ulés tartasa nélkiili hatdrozathozatalok megszervezésében, az ligyvezetés admi-
nisztrativ tAmogatésa, a tarsasag jogallasaval és miikodésével kapcsolatos alapvetd ira-
tok kezelése,

e A tarsasag kOzbeszerzési- és beszerzési tevékenységéhez tartozd adminisztraciods fel-
adatok ellatasa, a Tarsasag altal megkotott szerzodések papir és elektronikus alapt nyil-
vantartasa,

o Az ligyvezetdi titkarsag irdnyitasa €s ellendrzése, kiemelten a titkarsag kovetkezo fel-
adatainak ellatdsa soran:

- atarsasag kozbeszerzési feladataihoz kapcsolddo adminisztracios feladatok,
- atarsasag beszerzési tevekenységeéhez kapcsolddo adminisztracids feladatok.

e A téarsasag aktudlis bels6 szabalyzatainak naprakész nyilvantartasa,

o A Tarsasagi szerz6désbol fakadd adminisztracids, dokumentéaciés feladatok ellatdsa
(taggytlési, feliigyelObizottsagi anyagok, Hatdrozatok Konyve) naprakész nyilvantar-
tasa, a cég alapvetd miikodését meghatarozd dokumentumok papir és elektronikus alapt
naprakész nyilvantartasa,

e A madr selejtezési idot meghaladé dokumentumok szakszeri selejtezése,

e Reprezentacids feladatok megoldasa (catering szervezése stb.),

e Vezetdi személyi asszisztencia biztositasa (megbeszélések, tdrgyalasok nyilvantartisa
iizenetek kezelése, kapcsolati nyilvantartasok vezetése),

o Iratkezelés €s tarolas rendjének kialakitasa €s fenntartésa,

e Vezet6i munkakornyezetek €s a vezetdi helyiségek megjelenésének folyamatos javi-
tasa,

e Irodatechnikai eszkzok mukaodtetése.

A szervezeti egységet a részleg vezetdje irdnyitja.
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5. A FELELOS SZERVEZETIRANYITAS SZABALYAI

5.1 A felel6s szervezetiranyitas elvei

A tarsasag tligyvezetése a felelGs szervezetiranyitas elvei szerint miikodik, amely irdnyitas 1é-
nyege a korrektség, attekinthetdség, elszamoltathatosag és kovetkezetesség.

A felelds szervezetiranyitassal szembeni elvaras ennek megfeleléen harom pilléren nyugszik:
e atulajdonosok, a kdzszolgaltatds megrendeldje, és az egyéb érintettek érdekeinek kép-
viselete;
e rendszeres beszamolas a tarsasag tevékenységérol, a rendelkezésére bocsatott forrasok-
kal valo megbizhato és atlathatd gazdalkodas;
e az iigyvezetés felelossége és szamonkérése a fenti képviselet érdekében hozott célok
megfogalmazasaban €s azok végrehajtasban.

Az iligyvezetés felel6s azért, hogy az iranyitasi rendszerek a jogszabalyok betartasaval miikod-
jenek. Az iigyvezetés felelossége, hogy biztositsa a folyamatba épitett ellendrzési rendszerek
és a kockazatkezelés miikodését. Az ligyvezetés feleldssége, hogy a nyilvanossagra hozott je-
lentések megbizhatoak és teljes kortiek legyenek, és minden olyan fejleményt mutassanak be,
amely az érintettek szamara szamottevd fontossaggal bir, valamint, hogy rendszeres és sziszte-
matikus modon legyen biztositva a felelds szervezetiranyitasi rendszer miikodésének értéke-
1ése, a hidanyossagok kikiiszoboleése.

Az ligyvezetd és az egyes szakteriiletek vezetdinek feleléssége mindenhol az altaluk iranyitott
szervezet, egység eredményes mukodtetése, a rajuk bizott vagyon, a kozpénzek védelme, és
azok gazdasagos ¢s hatékony felhasznalasa. A vezetdk kotelessége, hogy sajét tevékenységiik-
ro6l, dontéseikrol, az altaluk vezetett szervezet/szervezeti egység mitk6désérdl rendszeresen sza-
mot adjanak az ligyvezetd részére.

A tarsasag ligyvezetése a tarsasag eredményes miikodése mellett a tarsasdg, mint vallalkozas
tarsadalom iranti felel6sségének is tudataban van, magatartasat, cselekedeteit, politikajat esze-
rint alakitja ki. A tarsadalom irdnti felelosségének kotelezettsége sokrétii: szocialis érzékeny-
ség, kornyezettudatossag, etikus magatartas, a tiszta verseny betartdsa, esélyegyenloség, atlat-
hatosag jellemzi. A tarsasag a stratégiajaba beépiti a felel6sségvallalas szempontjait, €s a fenn-
tarthatosag elveit figyelembe véve fejleszti céljait, tevékenységét.

A tarsasag mukodése soran az tigyvezetés intézkedik a tarsasdg informdcio-technologiai biz-
tonsagarol, és biztositja a rendezvény- és kozrendvédelmi szervekkel, hatosagokkal valo
egylttmikodést.

Az ligyvezetd biztositja a tirsasag transzparens miikodését a vonatkozd jogszabalyokkal és tu-
lajdonosi elvarasokkal §sszhangban.

A tarsasag vezet6i — szakteriiletiik szerint — feleldsek a tarsasag kozszolgaltatasi tevékenységre
jogositd kozvilagitasi tizemeltetési engedély, valamint Kozszolgaltatasi Keretszerzédés eldira-
sainak betartasaért, alkalmazasaért.

A tarsasag vezet6i kiemelt figyelmet forditanak a maguk, és a tarsasag munkavallaloi szakmai
képzésére, oktatasara, valamint a munkahelyi balesetek megel6zésére, a munkabiztonsag fo-
lyamatos javitasara.
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A tarsasag miikodése soran biztositani kell a ,,BDK” markanév ismertségét, az elnevezés és a
tarsasagi ,,Jogo” jogi védelmét. A tarsasag kozszolgaltatasi kotelezettsége kdrében évente méri
a fogyasztdi elégedettséget, torekszik annak folyamatos ndvelésére.

A szervezeten beliili dontéshozatal az adott szakteriilet vezet6jének kompetencidjaba, végso
soron pedig a tarsasag ligyvezetdjének kompetenciajéba tartozik.

Az ligyvezet6 az egyes feladatok megoldasara, illetve a dontéseket elokészitd, tamogato teve-
kenységre a munkaszervezeten belill teameket/munkacsoportokat alakithat, és dontéseibe az
alkalmazottak k6ziil masokat is bevonhat.

Az ligyvezetd a heti rendszerességgel megtartott vezetdi értekezleten, illetve sziikség szerint
folyamatosan informalddik a szakmai teriiletek vezetdi utjan a tarsasag mindennapi tevékeny-
ségét érint6 kérdésekrol, egyben meghatarozza a szaktertileti vezetd(k) kiemelt ligyekre vonat-
koz6 teenddit.

A munkaszervezeten beliili kapcsolatrendszer célja, hogy az informéciok és vezetéi dontések a
legrovidebb tton jussanak el a végrehajtas szintjére, ahonnan a visszacsatolas folyamatos. A
szervezet kialakitasa, a szervezeti felépités és a munkakorok kialakitdsa olyan modon tortént,
hogy az iranyitasi rendszer mind a fiiggelmi, mind a szakmai kapcsolatokon keresztiil egyarant
hatékonyan érvényesiiljon.

5.2 Munkafolyamatba épitett ellenorzés

Az ellen6rzési rendszer elemei koziil a munkafolyamatba épitett ellenérzés az egész tarsasagra
kiterjed, a végrehajtastol kezdve egészen a legfelsé vezetésig. Ennél fogva a tarsasag valam-
ennyi vezetd munkatarsasaval szembeni kovetelmény, hogy kiilonos figyelemmel szervezze
meg és folyamatosan mikodtesse ezt a fajta ellendrzést.

A munkafolyamatba épitett ellen6rzés feladata az, hogy a kiilonféle formaban megfogalmazott
kovetelményeket a tényleges helyzettel Gsszevesse a végrehajtas valamennyi szakaszaban, az
eltéréseket megkeresse és kielemezze, valamint tovabbitsa a sziikséges informaciokat a kovet-
kez6 munkaszakaszhoz annak érdekében, hogy a tarsasag munkafolyamatai ellendrzott folya-
matok legyenek.

A munkafolyamatba épitett ellen6rzés végrehajtasa soran a vezetoknek és az alkalmazottaknak

rendelkezniiik kell az altaluk végzett folyamatok leirasaval és ezen beliil meg kell hatarozni:

azon miiveleteket, amelyek lényegesek az ellendrzés szempontjabol,

a megjel6lt miiveletekkel kapcsolatos ellendrzést,

id6pontjat (egyideji, el6zetes, utdlagos),

rendszerességét (allando, iddszakonkénti, az utdbbi esetben a gyakorisagi intervallumot

is meg kell adni),

e mddszerét (dokumentacids, tételes vagy szirdproba-szeri, helyszini ellenérzés stb.),

e eredményének hasznositasara vonatkozé eléirasokat, a visszacsatoldst, tehat azt, hogy
kinek kell jelezni, milyen formaban és mit kell tenni a hiba megsziintetésére, esetleges
ismétlédésének megakadalyozasa érdekében.

5.3 Vezeto6i ellendrzés
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A vezetOk iranyité munkéjanak része az ellen6rzés. Teljes koril az a vezetés, amelyben a terve-
z¢€s, szervezés, dontés, utasitas funkciokhoz szorosan kapcsolddik a szamonkérés, az ellenérzés.
A kiilonb6z6 szintl vezetdk (felso-, kdzép- és alsdszintli, illetve munkahelyi vezetdk) kotele-
zettsége munkateriiletiik személyes ellenérzése.

A munka megfeleld, az egyes vezet6i szintekhez igazodo elosztasat a jelen szabalyzatban le-
fektetett elhatarolas szerint kell elvégezni.

A hatékony ellen6rzés érdekében azon tényezokre kell figyelmet forditani, amelyek kritikus
jelentdségliek a tarsasag teljesitménye szempontjdbol. A vezetodi ellendrzés egyik legfontosabb
feladata a kritikus ellen6rzési pontok megtalalasa. Az ellendrzés soran meg kell tenni a sziiksé-
ges 1épéseket a hidnyossagok megsziintetése érdekében és meg kell allapitani a hianyossagok-
kal kapcsolatos esetleges személyes feleldsséget is.

A vezet6i ellendrzések végrehajtasa soran az alabbiak az iranyaddak:
A vezet6i ellendrzés gyakorlati alkalmazasara oly mdédon keriil sor, hogy a kiilénféle szint{i
vezetdk ellendrzést gyakorolnak a kdvetkezOk utjan:

e az informéacidk folyamatos értékelése,

e az alkalmazottak beszamoltatasa munkajukrol,

e az alairasi jogkor gyakorlasa, valamint

e helyszini ellen6rzés.

A vezet6i ellenérzések tapasztalatainak hasznositasa korében biztositani kell, hogy a vezet6i
ellendrzés soran feltart hidnyossagok minél hamarabb megsziinjenek. Ennek id6beli hatérait,
az intézkedések megtételének modjat, a megtett intézkedésekrdl szAlo visszajelzéseket, vala-
mint, ha sziikséges, a feleldsségre vonds modjat a vezetd hatarozza meg.

Ha az ellendrzés megéllapitasaival kapcsolatos intézkedés megtétele egy masik, mellérendelt
szervezeti egység kompetenciajaba tartozik, annak vezet6jét értesiteni kell. Ha az intézkedések
meghozatala meghaladja a vezetd jogkorét, a vezetd koteles ezt sajat kozvetlen vezetdjének
jelenteni €s a tervezett intézkedések vazlatos leirasat bemutatni.

Az egyes vezetok ellenorzési feladatait a tarsasag érdekei, céljai, tervei, kiilonféle szabalyzatai,
valamint a jelen szabalyzatban foglalt feladat- €s jogkdr-elhatarolas alapjan kell meghatarozni.

*kk

Jelen szabalyzat az alairas napjan 1ép hatalyba €s visszavonasig érvényes, a tarsasag korabbi
ilyen szabalyzata hatalyat veszti.

Jévahagyom:

Ugyvezetd

1. szamu melléklet: Szervezeti abra



A Tarsasag szervezeti felépitése:

L.

szamu melléklet
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