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1. ASZABALYZAT CELJA ES HATALYA
A jelen Szervezeti és Mukédési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ, illetve Szabalyzat) a

BDK Kft, illetve tarsasag) tevékenységi kirét, szervezeti tagozddasat és mtikédési rendjét ha-
tarozza meg.

Az SZMSZ-hez kapcsolédnak tarsasagi és szakmai szabalyzatok, amelyek a mtikédéssel kap-
csolatos feladatok végrehajtasanak részletes eléirasait tartalmazzak. Ezen szabalyzatok és belsé
utasitasok a jogszabalyi eléirasokkal, illetve a jelen szabalyzattal ellentétes rendelkezéseket
nem tartalmazhatnak.

Az SZMSZ betartasa, rendelkezéseinek érvényesitése a tarsasag vezet6 beosztasi munkavalla-
léinak és alkalmazottainak elsérendt kételessége. Az SZMSZ nem helyettesitheti a tarsasag
egészére vagy barmely szervezeti egységére/munkavallalojara vonatkozo jogszabalyokat, szab-
vanyokat és hatésagi eldirdsokat, amelyek ismerete és alkalmazdsa éppugy kételezé, mint a
jelen SZMSZ-ben eldirtaké. Az SZMSZ rendelkezései semmilyen tekintetben nem allhatnak
ellentétben amindenkor hatalyos jogszabalyokkal és a tarsasag taggytilése altal elfogadottmin-
denkor hatalyos Tarsasdgi szerzédés, illetve az Ugyvezetés tigyrendje rendelkezéseivel, ame-
lyek esetleges ellentmondas esetén alkalmazasi elsébbséget élveznek.

Az SZMSZ-t alkalmazni kell azokra a tevékenységfajtakra és munkafeladatokra, amelyek a
tarsasag egészének, valamint szervezeti egységeinek/munkavallaldinak tevékenységi kGrével -
kézvetlentl vagy kézvetve - 6sszefliggenek.

Az SZMSZ hatalya kiterjed a BDK Kft. minden szervezeti egységére, tovabba a tarsasaggal
munkaviszonyba all6 minden munkavallalojara. Az egyes munkavallalok konkrét feladatait,
hatask6ri jogosultsagat és felelésségi eléirasait a munkakGri leiras (tevékenységi jegyzék) tar-
talmazza.

A tarsasag a kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikédésérél szd16 2009.
évi CXXII. térvény (Takarékos térvény) alapjan k6ztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasagnakmi-
néstil. A kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl sz616 339/2019.
(XII.23.) Korm. rendelet 4. § (3) bekezdése alapjan a kéztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasag
elsé szamu vezetdje olyan stratégiat hataroz meg, olyan szabalyzatokat ad ki, valamint olyan
folyamatokat alakit ki és mlk6dtet, amelyek biztositj4k a Takarékos térvény 7/J. § (3) bekez-
désében meghatarozott kévetelmények teljestilését.

2. ALTALANOS RESZ
2.1. A tarsasag tagjai

Budapest Févaros Onkormanyzata
1052 Budapest V., Varoshaz u. 9-11.

BKM Nonprofit Zrt.
1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.

2.2. A tarsasag hivatalos nevei

A tarsasag cégneve: BDK Budapesti Disz- és Kézvilagitasi Korlatolt Felelésségt Tarsasag

OO
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A tarsasag réviditett neve: BDK Kft.
A tarsasag idegen nyelvt elnevezése:

Angolul: BDK Budapest Flood- and Public Lightening Limited Liability Company
Németiil: BDK Budapester Fest- und Strassenbeleuchtungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung

2.3. A tarsasag székhelye

1181 Budapest XX., Benedek Elek u. 13-15.

2.4. A tarsasag postacime

1675 Budapest, Pf. 42.

2.5. A tarsasag szamlaszamai

A Tarsasag a K&H Bank Zrt-nél és az OTP Bank Nyrt-nél vezetett bankszamlakkal rendelke-
zik, melyek részletes adatait a Pénzkezelési szabalyzat tartalmazza.

A tarsasag bankszamldai feletti rendelkezéshez a tarsasag szamlajat vezeté bankhoz bejelentett,
az tigyvezet6, illetve az altala képviseleti, aldirasi joggal felruhazott két munkavallalé egyiittes
alairasa sziikséges. Elektronikus banki iigyintézési feliilet(ek) alkalmazaséara a tarsas4gnél, il-
letve tarsasagi céges bankkartya hasznalatara a szamlavezeté bank eldirdsai, a megfelel6 tech-
nolégia megoldasok adaptalasaval, illetve az tigyvezeté rendelkezései szerinti van mdd.

2.6. A tarsasag cégjegyzékszama

01-09-699429

2.7. A tarsasag adészama

12705616-2-43

2.8. A tarsasag miikédésének kezdete

2001. szeptember 1.

2.9. A tarsasag alaptevékenysége

Budapest tertiletén, tovabba az egyedi szerzddésekben meghataérozott mas helyeken a disz- és
kézvilagitasi berendezések és halézatok (tervezése), létesitése és tizemeltetése.

2.10. A tarsasag miikédési teriilete

Elsédlegesen Budapest kézigazgatasi teriilete.

2.11. A munkavallalok altalanos kételességei és felelésségiik

e A rendeletekben, utasitasokban és szabalyzatokban eldirtakat betartani, a részére mun-
kakGri tevékenységként kijelélt vagy esetenkéntmeghatarozott feladatokat, utasitasokat
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a tarsasag célkitiizéseinek megvaldsitasa és a tervek teljesitése érdekében � legjobb tu-
dasa szerint � a munkavallal6t6l elvarhat6 gondossaggal, pontosan, kellé intenzitassal,
a tarsasdgi normativaknak megfeleléen, felelésséggel elvégezni.

e Felettese utasitasara vagy sajat kezdeményezésére olyan eseti feladatokat ellatni, me-
lyek feladatk6érénekmeghataérozdsdban nem szerepelnek, de amunkakGr rendeltetéséb6l
megallapithatdan tevékenységi kérébe tartoznak, esetleg sziiksé¢ghelyzetbé] adédnak.

e Amunkateriileten észlelt hianyossagokra, amunkajat akadalyoz6 vagy hatraltato ténye-
zokre, kériilményekre felettese figyelmét felhivni, a munka jobb, pontosabb és hatéko-
nyabb elvégzésére iranyuld észrevételeket megtenni.

e Szakmai ismereteit fejleszteni.
A munkarend Altal eléirt idépontban munkahelyén munkavégzésre képes allapotban
megjelenni és munkat végezni.

e A munkateriiletét rendezetten és tisztan tartani.
e Ahaszndlatra, munkaba, meg6rzése kiadott anyagok, eszk6z6k, berendezések, informa-

ciék biztonsagos és gondos kezelése, illetve sajat hataskérben az allagmegévasuk biz-
tositasa, fenntartasa.

e A kiadott egyéni védéeszk6z6k és szerszamok hasznalata, elhasznalédasuk vagy meg-
hibdsodasuk jelzése, az eldirt karbantartasok végrehajtasa.

e Az esetleges kéryezeti szennyezést, vészhelyzet vagy a munkabiztonsaggal Ossze-
fiiggé nem-megfelelést okozé tevékenység megelézése, bekévetkezésekor annak azon-
nali jelzése a k6zvetlen munkahelyi vezeté felé.

e A tevékenysége soran keletkezé (iizemi) hulladékoknak az arra a célra kijelélt gytijté
edénybe térténd elhelyezése, a szennyezédés megelézése, vagy munkatertiletén annak
megsziintetése, valamint a képzések soran hulladékok gytijtésére vonatkoz6 utasitasok
betartasa, kollégak figyelmének felhivasa, vagy a helytelen gytjtési modmegakadalyo-
zasa és jelzése.

e Aképzések soran elhangzottak betartasa és alkalmazasa.

A tarsasag munkavallal6i tevékenységiiket - vezetéi iranyitas mellett - 6nalloan szervezik. Va-
lamennyi munkavallalé felelés a feladatok magas szakmai szinvonalu teljesitéséért. A munka-
feladatok meghatarozasa alapvetéen a munkak6ri leirasokban t6rténik.

A tarsasagon beliili gyors informacidaramlas biztositasa érdekében mindenmunkavallal6 jogo-
sult és kételes - kézvetlen felettese utdlagos tajékoztatasamellett - minden informacioé haladék-
talan tovabbitaséra azon munkavallal6é részére, akinek az adott feladat hatask6rébe tartozik.

2.12. Munkavallalok anyagi feleléssége

Amunkavallalok anyagi felelésségét a Munka Térvénykényve, a Kollektiv Szerzédés és a Gép-
jarmiivek tizemeltetési Szabalyzata szabalyozza.

2.13. A tarsasag szabalyzatalkotasa

A tarsasag tevékenységét a hatalyos jogszabalyok és azok alapjan kiadott belsé rendelkezések
hatarozzak meg.
A figgelmi és a szakmai iranyitas a hierarchikus szinteket kovetve valésul meg, a két iranyitas1
forma egymassal szoros kapcsolatban all. A munkavégzésre vonatkoz6 utasitasok kiadasa a

szabalyzatok alapjan a kézvetlen felettes vezet6k feladata - a jogi vezetével térténd egyeztetést
kévetéen-, az eltérések és az akaddlyok elharitasanak szakmai vezérlését az tigyvezet6 iranyitja.

A
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Feladatainak ellatasahoz sztikséges szabalyzat-ismerettel minden munkavallalénak rendelkez-
nie kell.

A szabalyzatok a mlkédés, gazdalkodas, iranyitas rendszeresen, folytonosan ismétléd6é tevé-
kenységeinek szervezett végrehajtasi rendjét régzitik.

A szakmai iranyitas biztositja a BDK Kft. egységes mtikédését, révidebbé és hatékonyabba
teszi a kapcsolati rendszert. A szakmai iranyitas elemei:

e szabdalyozas a rendszeres feladatokra,
eseti, kézvetlen kapcsolattartas és iranyitas a rendkiviili feladatok esetén,
déntési kompetenciak meghatarozasa,
informaciégytytés,
koordinacio,
ellenérzés.

2.13.1. Szabalyzatok jovahagyasa, kiadasa

Az Ugyvezetés tigyrendje, a Szamviteli Politika, a Kozbeszerzési Szabalyzat, a Beszerzési és
Versenyeztetési Szabalyzat j6vahagyasa a taggytlés hataskére. A tovabbi szabalyzatok, az
SZMSZ, valamint az egyéb tarsasagi és szakmai szabalyzatok jovahagyasa és alkalmazdésdnak
elrendelése az tigyvezeté hataskGre.

A szabalyzatokon az idék6zbeni valtozasokat keresztiil kell vezetni, mely a szakteriileti vezet6k
feladata a jogi vezet6 egyetértésével.
Ennek soran meg kell gyéz6dni arrdl, hogy az érintett dolgoz6k értik-e feladataikat, tisztaban
vannak-e munkajuk céljaval, jelentéségével, a munkavégzés az eléirasoknak megfelel-e, il-
letve, ha nem tartjak be pontosan az eldirast, ennek mi az oka, a szabalyzat, illetve az vj szer-
vezési intézkedés biztositja-e a kitizétt célok és eredmények elérését (ellenkezé esetben vizs-
galni kell a sikertelenség okat, sziikség esetén tyabb, célszeriibb szabalyozasra kell javaslatot
tenni). A munkavégzés megallapitott hianyossagainak megsziintetésére intézkedni kell.

2.13.2. Tarsasagi szabalyzatok

A tarsasagi szabalyzatok az alapvet6 tevékenységk6rékre készitett keretszabalyzatok.

2.13.3. Szakmai szabalyzatok

A szakmai szabalyzatok egy-egy tevékenységi csoport, vagy munkafolyamat szabélyozas4nak
eszk6zel.

3. MUKODESI SZABALYOK
3.1 A tarsasag tipusa

A korlatolt felelésségi tarsasag, mint vallalkozasi forma, meghatarozza a tarsasdg iranyitasat,
amelyet az tigyvezeté lat el a jogszabalyok és az Ugyvezetés tigyrendje eldirdsai szerint. Az
ligyvezeté tevékenységét a tarsasag tagjai altal valasztott feliigyelobizottsag ellendérzi. A célo-
kat a tulajdonos tagok az tizleti tervekben hatarozzak meg.
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3.2 A tarsasag képviselete

A tarsasag képviseletére és cégjegyzésére Snalldan az iigyvezet6é jogosult. Az tigyvezeté az
ugyekmeghatarozott csoportjaira nézve a tarsasagmunkavallaldit képviseleti joggal ruhazhatja
fel. A tarsasag képviseletére ilyen mddon jogosult képviselék cégjegyzésének érvényességéhez
két képviseleti joggal rendelkezé személy egyiittes alairasara van sziikség.

3.3 A tarsasag legfébb szerve

A tarsasag legfébb szerve a Taggytilés.

A Taggytilés kizarélagos hatask6rébe tartozik:
a szamviteli torvény szerinti beszamoldé jévahagyasa és a nyereség felosztasarél sz616
dontés;
osztalékeldleg fizetésének elhatarozasa az tigyvezeté � feliigyelébizottsag altal jovaha-
gyott - javaslatara;
potbefizetés elrendelése;
déntés iizletrész masokat megelézé megszerzésére iranyulé jognak a tarsasag altali
gyakorlasara;
déntés tizletrész masokat megelézé megszerzésére iranyuld jog gyakorlasara harmadik
személy kijelélésérdl;
az lizletrész kiviilall6 személyre térténé atruhaz4sanal a beleegyezés megadasa;
sikertelen arverés esetén d6ntés az tizletrészrél;
uzletrész felosztasahoz valé hozzajarulas és az tizletrész bevonasanak elrendelése;
a tag kizarasa iranti per meginditasar6l val6é hatarozat, amennyiben a tarsasag tagjai-
nak szama a kettét meghaladja;
az ligyvezet6 megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;
a feliigyelébizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapi-
tasa;
a k6nyvvizsgal6 megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa;
olyan szerzédés megkétésének jévahagyasa, amelyet a tarsasag tigyvezetdjével, felii-
gyelébizottsagi tagjaval, valasztott tarsasagi kinyvvizsgalojaval vagy azok kézeli hoz-
zatartozojaval, élettarsaval kot;
déntés a taggal, az iigyvezetével, a feltigyelébizottsagi taggal, illetve a tarsasagi
kényvvizsgaléval szembeni kartéritési igény érvényesitésérél;
a tarsasag beszamolojanak, tigyvezetésének, gazdalkodasanak k6nywvizsgal6 altal tor-
ténd megvizsgalasanak elrendelése;
az elismert vallalatcsoport létrehozasanak elékészitése kérében az uralmi szerzédés
tervezetének elkészitésére felhatalmazasr6l valé déntés, az uralmi szerzédés jévaha-
gyasa;
déntés a tarsasag atalakulasanak kezdeményezésérdl és atalakulasardl, egyesiilésérél,
szétvalasarol, valamint a tarsasag jogutéd nélkiili megsztinésének elhatarozasarél;
a tarsasagi szerzddés mdédositasa;
a térzstéke felemelésének és leszallitasanak elhatarozasa;
térzstéke emelés esetén a tagok elsébbségi joganak kizarasa;
térzstéke emelés soran az elsébbségi jog gyakorlasara jogosult személyek kijelélése;
térzstéke felemelésekor, illetve az elsébbségi jog gyakorlasa esetén a térzsbetétek ara-
nyatol val6 eltérés megallapitasa;
térzstoke leszallitasakor a torzsbetétek aranyatol val6 eltérés megallapitasa;
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a tarsasag éves tizleti tervének (tizleti elétervének) jvahagyasa;
a tarsasag kézéptavui/hosszutavu tervének jovahagyasa;
a kézvilagitas korszertisitési programjanak jovaéhagyasa;
a tarsasag tevékenységi kérébe tartoz6 tizleti szerzédések elézetes j6vahagyasa, illetve
a tarsasag vagyonara, egyes vagyontargyakra, és a tarsasag vagyoni értékii jogdra vo-
natkoz6 szerz6dések elézetes jvahagyasa, ha ezen szerzédések értéke egyenként vagy
egytittesen 100 millid Ft szerzédéses értéket azonos tizleti évben meghaladja, és az
Ugylet a tarsasag éves tizleti tervében (tizleti elétervében) nem nyert jévadhagyast;

e annak eldézetes j6vahagyasa, hogy a tarsasag tulajdonat képezé vagyontargyakat zdlog-
joggal vagy mas mddon megterhelje, a Tarsasag vagyonat vagy egyes vagyontargyait
biztositékul adja, illetve kételezettséget vallaljon barmelymédon harmadik személy
teljesitéséért;

e dontés a tarsasagnak a Magyarorszag gazdasagi stabilitas4rdl sz616 2011. évi CXCIV.
torveny (Gst.) hatalya ala tartozé, illetve az alabbi, a Févarosi Kézgytilés altal 2015.
oktdéber 28-4n elfogadott, Budapest Févaros Onkormanyzata és az EIB k6zott létrejatt,
a budapesti varosi kézlekedés és budapesti varosfejlesztés hitelszerzédések szerint
»adéssagként" definialt kérbe tartozé addssagot keletkezteté iigylete megkitésér6l, kb-
telezettségvallalasardl:
- az éven beliil lejaré folyészamla-hitel kivételével a kdlcsénvett pénzeszk6z6k;
- barmely valtéhitel vagy annak dematerializalt megfeleléjének elfogaddsaval szer-

zett dsszeg;
- barmely valté, vasarlasi keret vagy kétvények, valt6k, kételezvények, hitelkétvé-

nyek vagy egyéb ehhez hasonld pénziigyi eszk6z kibocsatasa révén szerzett dssze-
gek;

- azoknak a kételezettségeknek az sszege, amelyek haszonbérlet (lizing) vagy rész-
letvasarlasi megallapodas soran keletkeztek és a magyar szdmviteli szabalyok sze-
rint pénziigyi vagy tékelizingnek mindésiilnek.;

e alapitvanyrendelés, kézérdekt kételezettségvallalas vagy alapitvanyi tamogatas el6ze-
tes jovahagyasa;

e a tarsasag beruhazasokra, illetve beszerzésekre vonatkoz6 szabalyzatanak jévaha-
gyasa;

e a tarsasag szamviteli politikajanak j6vahagyasa;
e az uUgyvezetés ligyrendjének jévahagyasa;
e mindazon tigyek, amelyeket torvény vagy a Tarsasdgi szerzddés a taggytilés kizarélagos

hataskGrébe utal, illetve az tigyvezeté a taggylilés elé terjeszt, vagy amelyet a taggyiilés
hatask6rébe von.

Az tigyvezet6 altal mar eld6ntétt tigyet ut6bb a Taggyiilés csak akkor vonhat a hatask6rébe
és valtoztathat meg, ha ezzel dsszefiiggésben esetleg a tarsasagra haruld hatranyos jogk6-
vetkezményeket is egyidejtileg vallalja.

3.4 A tarsasag tigyvezetéje

A tarsasagnak egy tigyvezetdje van. Az tigyvezetét a tarsasag Taggylilése valasztjameg és hivja
vissza. A tarsasag tigyeinek intézését és a tarsasag térvényes képviseletét az iigyvezeté latja el.
Ugyvezetésnek mindsiil a tarsasdg iranyitasaval dsszefiiggésben sziikséges mindazon déntések
meghozatala, amelyek térvény vagy a jelen tarsasagi szerzédés alapjan nem tartoznak a taggyt-
lés vagy mas tarsasagi szervnek a hataskérébe.

A
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Az tigyvezeté kételes negyedévente a Tarsasag gazdalkodasarol, vagyoni helyzetérél, szakmai
tevékenységérdl és tizletpolitikajarél a feliigyelébizottsag szamara beszamolni.
Az ligyvezet6 a tarsasag, mint munkdltat6 elsé szamu vezetéje, jogosult a munkaltatéi jogok
gyakorlasara, azok atruhazasara a vonatkoz6 jogszabalyok kereti kéz6tt van mod.

A tarsasag tigyvezetdje feleléds a belsé kontrollrendszer kialakitaséért, mukédtetéséért és fej-
lesztéséért. Ennek soran a tarsasag tigyvezetéje a Takarékos térvény és a k6ztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél sz616 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet, il-
letve a mindenkor hatalyos jogszabalyok eldirasai szerint jar el. A belsé kontrollrendszer kiala-
kitasa és fejlesztése soran a tarsasag tigyvezetdje figyelembe veszi a Taggytilés/Tagok, a Felii-
gyelébizottsag, valamint a kiils6 ellendrzés és a belsé ellenérzés altal a nemzetk6zi és hazai
standardok és j6 gyakorlatok ismeretében megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat. A tarsa-
sag ligyvezetdje a tarsasag belsé kontrollrendszerét - a szektor specifikus eltérések figyelembe-
vételével - az allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter altal az allamhaztartasért felelés
miniszter egyetértésével kdzzétett iranyelv megfelelé alkalmazasaval alakitja ki és mikédteti.

A tarsasag tigyvezetdje a jogi vezeté utjan felelés a szervezeti integritast sérté események elja-
rasrendjér6l szdl6 szabalyzat, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer eljarasrendjérél
sz616 szabalyzat elékészitéséért, amely szervezeti egység a felelés azok naprakészségéért.

A tarsasag tigyvezetdje a jogi vezetd utjan felelds a tarsasag teljesitméenymérési rendszerének
kidolgozasaért, amely szervezeti egység a felelés az értékelések elkészitéséért és a szabalyozas
naprakészen tartasaért.

3.5 A tarsasag tevékenységének ellenérzése

3.5.1 Feliigyel6ébizottsag

A feltigyelébizottsagot a Taggytlés valasztja. Amennyiben egy tag mandatuma megsziinik, az
ilyen okb6] wjonnan valasztand6 tag mandatuma a tébbi tagéval egyszerre sztinik meg. A felii-
gyelébizottsag harom tagjanak megjelélését a Tarsasagi Szerzédés tartalmazza.

A feltigyelébizottsag feladatai:

e A Tagoka feliigyelébizottsag létrehozasat azzal a feladattal rendelik el, hogy az tigyve-
zetést a Tarsasag érdekeinek megévasa céljabol ellendrizze.

e A feltigyelébizottsag kételes a tagok vagy a Taggyiilés elé keriild eléterjesztéseket meg-
vizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Taggyiilés tilésén ismertetni.

e A beszamolorol a Taggyiilés a feliigyelébizottsag irasbeli jelentésének birtokaban dént-
het.

e A feltigyelébizotts4g a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe bete-
kinthet, a vezet6 tisztségviseléktél és a Tarsasag munkavallalditol felvilagositast kérhet,
a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerz6-
déseit megvizsgalhatja és szakértével megvizsgaltathatja.

e Haa feliigyelébizottsag ellen6rzé tevékenységéhez szakértéket kivan igénybe venni, a
feltigyel6bizottsag erre iranyuld kérelmét az tigyvezetés kételes teljesiteni.

e Haafeltigyelébizottsag szerint az tigyvezetés tevékenysége jogszabalyba vagya létesité
okiratba titkézik, ellentétes a tarsasag legfébb szerve hatarozataival vagy egyébként
sérti a gazdasagi tarsasag érdekeit, a feliigyelébizottsag jogosult ésszehivni a Taggytlés
ulését e kérdés megtargyalasa és a sziikséges hatarozatok meghozatala érdekében.

A
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A feliigyelébizottsag ellatja a tarsasag belsé kontrollrendszerével kapcsolatban a k6éztulaj-
donban allé gazdasagi tarsasagok feliigyel6ébizottsagahoz dedikalt feladatokat a Takarékos
térvény, valamint a kéztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasagok belsdé kontrollrendszerérél
sz016 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet eldirasaira figyelemmel.

Ennek k6rébena feltigyelébizottsag a belsé ellenérzési tevékenységre vonatkozoéan:
e elfogadja a stratégiai ellendérzési tervet, a belsdé ellenérzés éves ellen6érzési tervét, azok

modositasait, valamint megtargyalja az éves ellendrzési beszamoldjat,
e legalabb félévente megtargyalja a bels6 ellenérzést végzd személy vagy a belsé ellen-

érzést végz6 szervezeti egység vezetdje altal tajékoztatasul megktildstt jelentéseket, és
a belsé ellenérzés targybeli tajékoztatasara alapozva ellen6rzi a sziikséges intézkedések
végrehajtasat,

e sztikség esetén kiils6é szakért6é felkérésével segiti a belsé ellenérzés munkajat,
e javaslatot tehet soron kiviili ellenérzés vagy tanacsad6i jellegiimegbizas végrehajtasara

a bels6 ellenérzési kapacitas rendelkezésre allasanak figyelembevétele mellett,
e javaslatot tehet a bels6 ellendrzési szervezeti egység létsz4manak valtoztatasara,
e ajanlasokat és javaslatokat dolgozhat ki a bels6 ellenérzést végzé személy vagy szerve-

zeti egység Altal végzett vizsgalatok megéllapitasai alapjan a belsd ellenérzés egyidejyti
tajékoztatasa mellett, és

e jévahagyja a bels6 ellenérzési alapszabalyt, valamint a belsdé ellenérzési kézikényvet.

A tarsasdg tligyvezetdje és a tulajdonosi jogok gyakorléja véleményének figyelembevételé-
vel a feliigyelébizottsag a targyévet megeldz6 év december 31. napjaig hagyja j6va az éves
ellenérzési tervet.
A feltigyelébizottsag legkésdbb a targyévet kéveté évmajus 31. napjaig hagyja jova az éves
ellenérzési jelentést.
A bels6 ellenér személyét érinté ésszeférhetetlenség esetén a feliigyelbizottsag az Sssze-
férhetetlenség okanak tudomasara jutasatol szamitott 10 napon beliil hataroz.

A feliigyeldbizotts4g egyetértési jogot gyakorol amegfelelési tanacsaddjanak kijelélése so-
ran. A feliigyelébizottsag megtargyalja a megfelelésért felelds Altal a Tarsasag megfelelési
helyzetérél évente legalabb egyszer az tigyvezeté és az FB részére készitett jelentést.
A feliigyelébizottsag hatarozatban dint a Tarsasag tigyvezetdjének - a megfelelésért felelés
altal elékészitett - a Tarsasag belsé kontrollrendszerérél sz6l6 éves jelentésérd]. Ha az FB
nem fogadja el a nyilatkozatot, az elutasitas indokat a hatarozataban szerepelteti. Az FB a
Tarsasag tigyvezet6jét intézkedési terv készitésére kételezi, ha a nyilatkozatot nem fogadja
el, vagy az tigyvezeté a nyilatkozat erre vonatkozo pontjat télti ki.

3.5.2. Koényvvizsgalé

A valasztott k6nyvvizsgalo (a tovabbiakban: kényvvizsgal6) feladatai:

e A k6nyvvizsgald feladata, hogy a konyvvizsgalatot szabalyszertien elvégezze, és ennek
alapjan fiiggetlen kényvvizsgaldi jelentésben foglaljon allast arrél, hogy a tarsasag be-
szamoldoja megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e a tarsasag va-
gyoni, pénztigyi és jovedelmi helyzetérdé], mikédésének gazdasagi eredményeirél. A
kényvvizsgal6 nem nyujthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatast és nem alakithat ki
olyan egyiittmtikédést az tigyvezetéssel, amely kényvvizsgal6i feladatanak fiiggetlen és
targyilagos ellatasat veszélyezteti.

Xx
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e Akénywizsgalo feladatai ellatasa érdekében betekinthet a tarsasag irataiba, szamviteli
nyilvantartasaiba, kényveibe, a vezeté tisztségviseléktdl, a feliigyelébizottsag tagjaitol
és a Tarsasagmunkavallalditél felvilagositast kérhet, a tarsasag fizetési szamlajat, pénz-
tarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatja.

e Haak6onyvvizsgalo a tarsasag vagyonanak olyan valtozasat észleli, amely veszélyezteti
a tarsasaggal szembeni k6vetelések kielégitését, vagy ha olyan kériilményt észlel, amely
a vezet6 tisztségviselék vagya feltigyelébizottsagi tagok e mindéségiikben kifejtett tevé-
kenységtikért val6 felelésségét vonja maga utan, késedelem nélkiil kételes az tigyveze-
tésnél kezdeményezni a tagok déntéshozatalahoz sziikséges intézkedések megtételét.
Ha a kezdeményezés nem vezet eredményre, a k6nyvvizsgalo koteles a feltart kériilmé-
nyekrol a tarsasag torvényességi feliigyeletét ellato nyilvantartd (cég)birdsagot értesi-
ten.

3.5.3. Belsé ellenér

A belsé ellenérzés feladatat a tarsasagnal a tarsasag tigyvezetéjének kézvetleniil alarendelten a
bels6 ellenGr latja el.
A bels6 ellenérzés miikédési feltételeit az iigyvezeté biztositja. A tarsasag belsé ellendérzése �

a feliigyeldbizottsag altal elézetesen jovahagyott, szerzédés utjan megbizott - kiils6é szolgaltaté
utjan térténik. A belsé ellenérzés olyan fiiggetlen, objektiv bizonyossagot ado eszkéz és tanacs-
addi tevékenység, amely értéket ad a tarsasag mtikédéscthez és javitja annak mindségét. Méd-
szeres és szabalyozott eljarassal értékeli és javitja a kockazatkezelési, a kontroll és az iranyitasi
folyamatok hatékonysagat, ezaltal segiti a szervezeti célok megvaldsitasat.

A belsé ellenérzést végzé munkajat a nemzetkézi belsé ellenérzési standardok figyelembevé-
telével kialakitott belsé ellenérzési alapszabaly és belsé ellenérzési kézikényv szerint végzi a
Takarékos torvény, valamint a kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendsze-
rér6l sz616 339/2019. (XI. 23.) Korm. rendelet eldirasaira figyelemmel.

3.5.4. Megfelelési tanacsado

A megfelelést tamogaté szervezeti egység feladatat a tarsasagnal a tarsasdg tigyvezetéjének
k6zvetleniil alarendelten a megfelelési tanacsad6 latja el. A megfelelési tanacsadoi feladatok
ellatasa - a felligyelébizottsag egyetértésével kijel6lt, szerzddés utjan megbizott - kiilsé szol-
galtat6 utjan torténik. A megfelelési tanacsad6 feladatait a kéztulajdonban allo gazdasagi tar-
sasagok belsé kontrollrendszerér61 sz616 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet és a kiilsé szol-
galtaté megbizasi szerzédése régziti, illetve részletezi.

3.6 Szakszervezet

A Szakszervezetnek, a Munka térvénykényve altal biztositott joga, hogy belsé szervezetet mii-
kédtessen és ennek mikddésébe a tagjait bevonja.
A Szakszervezet a Munka Torvénykényvében meghatarozott szabalyok szerint jogosult Kol-
lektiv Szerzédést k6tni. Minden olyan kérdésben tajékoztatast kérhet, amely a munkavallal6k
munkaviszonnyal dsszefiigg6 gazdasagi és szocialis érdekeivel kapcsolatos.

4. A TARSASAG SZERVEZETE, TEVEKENYSEGE
A tarsasag székhely€n a Feltigyelébizottsag altal ellenérzétt tigyvezeté iranyitasa alatt 6t szer-
vezeti egység mukédik:
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e Beruhazasi szakteriilet
e Gazdalkodasi szakteriilet
e Uzemeltetési szakteriilet
e Tervezési és fejlesztési szaktertilet
e Jogi, megfeleléségi és adminisztrativ szakteriilet

A szervezeti egységek egymashoz valo viszonyat az 1. sz4mu mellékletben talalhat6 szervezeti
abra tartalmazza.

Az egyes szervezeti egységek, szaktertiletek vezetdinek szakmai iranyitasa alatt allnak a szak-
tertiletikh6z tartoz6 munkavallaldok.

Az egyes szaktertiletek vezetéi � az tigyvezeté egyidejti tajékoztatasa mellett - felelések a tu-
lajdonosokkal tértén6é kapcsolattartas keretében az adott szakteriilethez tartoz6 a Tarsasaghoz
és a szakteriilethez kézvetlenitil érkezé - adatszolgaltatasok hatarid6re torténd dsszeallitasa ko-
ordinalasdért és az anyagok hataridére térténé megkiildéséért.

Egy adott projekt tekintetében projektfelelésként kijeldlt szakteritileti vezeté az adott projekt
vonatkozasaban � az tigyvezeté egyidejti tajékoztatasa mellett � kézvetleniil tart kapcsolatot a
tulajdonosok kijelélt projektvezetéjével.

Az iizemeltetés feladatainak végrehajtasdban két, ,,Uzem" megnevezésti szervezeti egység vesz
részt, amelyek telephelye az alabbi:

Belvarosi Uzem, 1158 Budapest, Késmark utca 2-4.
Dél-pesti tizem, 1181 Budapest, Benedek Elek u. 13-15.

A Belvarosi Uzemhez tartozé

keriiletek: IL, II., IV., V., VI., VIL, VILL, XIII., XIV., XV., XVI.
hidak: Eszaki 6sszek6t6é hid, Arpad hid, Margit hid, Erzsébet hid

A Dél-pesti Uzemhez tartozé
keriiletek: I., [X., X., XI., XII., XVIL, XVIII, XIX., XX., XXI., XXII, XXIII.
hidak: Szabadsag hid, Petéfi hid, Kvassay hid, Gubacsi hid, Széchenyi lanchid, Rak6éczi hid
diszvilagitas: Budapest egész teriilete

4.1 Beruhazasi szakteriilet

A tarsasag beruhazasi szervezetének elsédleges feladata, hogy a Beruhazasi vezetd iranyitasa-
val a kézvilagitasi berendezések és haldzatok létesitésével, vagy értéknéveld felujitasaval kap-
csolatos mliszaki és adminisztrativ tevékenységet ellassa. Ennek keretébe egyarant beletartoz-
nak a sajat és a ktilsé (6nkormanyzatok és egyéb beruhaz6) forrasokbol fedezett munkavégzé-
sek.

A BDK Kft. beruhazasi szervezete teljeskértien ellatja a jelentkezé feladatokat, ezen beliil:

e A rekonstrukcids és fejlesztési igények 6sszegytjtése, felujitasi programok és tervek
kidolgozasa,
e A révid tavi (éves) és hét éves rekonstrukcids koncepcidk kialakitasa,

A
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e A tarsasagi igények, és az tizleti terv ismeretében prioritasok felallitasa,
e A terveztetés és a miiszaki tervek jovahagyasa, a feladatok igény- és lehetéség szerinti
rangsorolasa,
e A munkafeladatokat végrehajté vallalkoz6 kivalasztasat szolgal6 kézbeszerzési és be-
szerzési szabalyzat szerinti palyaztatas megszervezése és lebonyolitasa,

A vallalkozasi szerzédések megk6tésre torténd eloékészitése,
A munkavégzés iranyitasa és ellenérzése,
Amiszaki atad4s-atvétel,
A vagyoni aktivalas elékészitése,
A halézati valtozasok nyilvantartasat kezel6 EEGIS program mtkédtetése,
Adatszolgaltatasi kételezettség teljesitése a cégvezetés és a gazdalkodasi szervezet felé,
A rekonstrukciés tervek hataridében térténéd végrehajtasa,
A fejlesztési forrasatvételi megéllapodasok megkGtése, atvett forrasokkal kapcsolatos

teendok ellatasa,
A Fovarosi Onkorményzat dltal esetenként biztositott fejlesztési hanyadbanmeghataro-

zott beruhazasok palyaztatasanak és kivitelezésének megvalositasa,
e Alvallalkoz6k ellenérzése, elszamoltatasa, teljesitésigazolas,
e A technikai és kérnyezeti fejlédés soran felmertilé miszaki- és technolégiai tjdonsagok
értékelése, a bevezetésre vonatkozé javaslattétel, valamint az ezzel kapcsolatos mtiszaki és ad-
minisztrativ tevékenység ellatasa,

A tevékenységéhez kapcsoldd6 bejelentésekre, észrevételekre, valamint informaci6-
igényre vonatkoz6 valaszadasi kételezettség ellatasa,

A belsé kontrollrendszer vonatkozasaban � egytittmiikédve a Jogi vezetével � a szerve-
zeti egység mukédéséhez kapcsoldd6 a kontrollkéryezet kialakitasa és a sztikséges intézke-
désre vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa,

Részt vesz a szervezeti egység miikédéséhez kapcsoléd6 kockazatok kezelésében.

A beruhazasi szervezetet a Beruhazasi vezeté iranyitja.

4.2 Gazdalkodasi szakteriilet

A gazdalkodasi szervezet latja el a tarsasag valamennyi gazdalkodasi feladatat sajat munkaval-
lalokkal és ktilsé szakért6k igénybevetelével.

Tevékenységi kérébe tartozik:

e A szamviteli politika kialakitasa,
A szamviteli rendszer kiépitése és mlikédtetése,
A beruhazasi és finanszirozasi déntések elékészitése, stratégiai déntések tamogatasa,
A kGltséggazdalkodas,
Villamos energia terv és arbevételi terv elkészitése,
Az éves tizleti terv 6sszeallitasa, nyomon k6vetése,
A kézvilagitasi szamlazasi adatok eldéallitasa,
Készletgazdalkodas,
Vev6 és szallitéi szamlak feldolgozasa,
A szamlareklamaciék vizsgalata,
A tarsasag leltarozasi rendszerének kialakitasa, mik6dtetése,
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e AKft. gazdasagi eredményeit tiikr6z6 analitikus és szintetikus nyilvantartasok vezetése és a
kényvelési feladatok ellatasa,
e Gondoskodas a jogszabalyokban meghatarozott rend szerint a Tarsasag mérlegbeszamold-
janak és adobevallasanak elkészitésér6l, ado- és jarulékkGtelezettségek teljesitésér6l,
e Dijképlet kialakitasa, alkalmazasa, a kompenzaciéval kapcsolatos éves elsz4molas elkészi-
tése,
e Akészpénz-kezeléssel és a banki atutalasokkal kapcsolatos feladatok ellatasa,
e A Tarsasag alkalmazottaival kapcsolatos bérkifizetési- és tarsadalombiztositasi feladatok
ellatasa,
e Anyaggazdalkodasi feladatok ellatasa (szervezeti egységek rendelésének biztositasa),
e Munkavédelemhez, ttizvédelemhez, kérnyezetvédelemhez és kockazatkezeléshez kapcso-
16d6 feladatok ellatasa,
e Gépjarmtipark tizemeltetése, tigyviteli feltigyelete,
e A bels6 kontrollrendszer vonatkozasaban � egyiittmikédve a Jogi vezetével � a szervezeti
egység mukédéséhez kapcsoléd6 a kontrollkémyezet kialakitasa és a sziikséges intézkedésre
vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa.
e Részt vesz a szervezeti egység muikédés¢hez kapcsoléd6 kockazatok kezelésében.

A gazdalkodasi szervezetet a Gazdasagi vezeté iranyitja, aki jogosult a ,,Fokényvelé" megne-
vezés hasznalatara.

4.3 Uzemeltetési szakteriilet

A tarsasag alapveté muszaki tevékenysége az tizemvitel.
Célja a kezelésében lévé disz- és kézvilagitasi berendezések és halézatok rendeltetésszerti mii-
kédésének folyamatos biztositasa. Ennek érdekében a vilagitéberendezések kellé idében tér-
téné be-és kikapcesolasa, az allomany rendszeres ellenérzése, a felderitett vagy bejelentett hibak,
uzemzavarok és egyéb rendellenességek elhdritasa, a szolgaltatas szinvonalanak csdkkenését
és a berendezés allaganak romlasat ellenstlyoz6 karbantartési munkak végrehajtasa.

Az tzemviteli tevékenységet a tarsasag tigyvezetéjével egyeztetett iranyelvek szerint az Uze-
meltetési vezet6 iranyitja, szervezi és ellen6rzi.

Az iizemeltetés gyakorlati feladatainak végrehajtasa a két teriileti Uzem tevékenysége. A terii-
leti Uzemek munkajat az tizemvezeték iranyitjak, szervezik és ellenérzik a 4. pontban leirt il-
letékességgel mind a berendezések, mind a munkatarsak vonatkozasaban.

Az uzemeltetés (lizemvitel) keretében ellatand6 feladatok:

e A tarsasag tizemeltetésében lévé kéz- és diszvilagitasi halozatok és berendezéseik karban-
tartasa, az Uzemeltetés operativ iranyitasa,
e A hibacimek dsszegytijtése, feldolgozasa, tovabbitasa a javitast végz6 szervezeti egységek-
nek,
e Ahibacimek, tizemzavarok elharitasa, karesetek helyreallitasanak tigyintézése,
e Akézvilagitas tizemkészségének biztositasa, ellendrzése,
e A munkaidoén tuli tigyeleti rendszer megszervezése,
e Akézvilagitasi halozatok allapotminésitése, felujitasi programok, javaslatok kidolgozasa,
e Az oszlophasznositasra vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa és az ebben a temabanmegkotott
szerzodéshez kapcsoldd6 feladatok ellatasa,

f\_�
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e A kézvildgitasi berendezések éves és kézéptavu tizemeltetési tervének elkészitése, végre-
hajtasa,

Miiszaki statisztikak d6sszeallitasa,
Munkateriilet biztositasa, munkateriilet atadas-atvétele,
Uj kézvilagitasi berendezések iizembe helyezése,
A kézvilagitasi halézatra Wj fogyasztok bekapcsolasa,
Igénybejelentésre elézetes tajékoztaté feltétel meghataérozas,
A kiemelt utvonalak rendszeres, az egyéb kézteriiletek eseti ellendrzése (lizemkészség,

rendellenesség),
e A tervezett iizemtartasi (karbantartasi) munkdlatok elvégzése, az ehhez sziikséges anyagok
biztositasa (megrendelés, gazdalkodas),
e Idegen munkavégz6k halézati munkajanak iranyitasa, mtiszaki ellendérzése, kapcsolasok és

fesziiltségmentesitések végrehajtasa, kézremtikédés az atadas-atvételi eljarasokon,
e A kézbiztonsaghoz kapcsolédé, egyedi, specidlis biztonsagi kérdésekben az illetékes hato-
sagokkal valé egyitittmikdédés,
e Tervezék részére adatszolgaltatds, a kész muszaki tervek ellendrzése, észrevételezése,
e A tarsasdg munkajdhoz sztikséges miszaki és adminisztrativ adatszolgaltatas,
e Bejelentések, panaszok vizsgalata, megvalaszolasa,
e Kapcsolattartés a helyi 6nkormanyzatokkal, hatosagokkal és kézmlvekkel, kézigazgatasi
bejarasokona tarsasag képviselete,
e A munkavégzéshez sziikséges gépek és eszk6z6k biztositasa, azok allagmegévasa,
e Mindédségbiztositasi feladatok, fénytechnikai-, halozati mérések, berendezés tipusvalaszték
meghatarozas,
e Az iizemeltetési teriilethez kapcsoléd6 szerzédések elékészitése,

Gondoskodas az eléirt ellenérzések és vizsgalatok dokumentalt végrehajtasarol,
e A munkavégzék szakmai és balesetmegel6z6 oktatasa,
e A belsé kontrollrendszer vonatkozasaban egyiittmitkidve a Jogi vezetével � a szervezeti
egység mtikédéséhez kapcsolédé a kontrollkérnyezet kialakitasa és a sztikséges intézkedésre
vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa,
e Részt vesz a szervezeti egység mlikédéséhez kapcsol6d6 kockazatok kezelésében.

4.4 Tervezési és fejlesztés szakteriilet

A tervezési és fejlesztési szakteriilet feladatai:

Akézvilagitas LED-es beruhazasaival, korszertisitésével kapcsolatos teljesk6rii projekt-
vezetés (az energiatakarékossagi, korszertisitési program kialakitasa, végrehajtasa),

Akézvilagitasmtiszaki megfeleléségi hozzajarulas kiadasaval kapcsolatos BDK felada-
tok (tervvéleményezés, jovahagyas),
e LED-es kézvilagitasi beruhazas, korszertsités ellendérzése, ellenérzé mérések,
e Kézvilagitassal kapcsolatos kérdésekben a BDK Kft. képviselete,
e LED-es kézvilagitdsi beruhazassal, korszertisitéssel kapcsolatos garancia feladatok el-
latasa,
e Az okos vilagitashoz kapcsoléd6 korszeriisitésekre vonatkoz6 javaslattétel és ehhez
kapcsolédé projektekmegvaldsitasa, az ehhez kapcsoléd6 haldézatfejlesztési kérdésekben meg-
oldasi javaslattétel, kiilénés tekintettel a kézvilagitas mérésével kapcsolatos kérdésekre, vala-
mint az okos varos funkciékhoz térténé csatlakozdsra vonatkozo kérdések koordinalasa,
e Tervezok részére tervezési adatok szolgaltatasa,
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Elkésziilt kiviteli tervek j6vahagyasai, véleményezési jogk6rének gyakorlasa,
Részvétel a szakteriiletet érinté miiszaki ellenérzési tevékenység elvégzésében,
Kapcesolattartas az 6nkormanyzatokkal kézvildgitas korszertisitési kérdésekben,
Az alvallalkoz6k tevékenységének koordinalasa, ellenérzése, az alvallalkoz6i teljesités

igazolasa, elszamolas,
e A kézvilagitasi, illetve kézvilagitast is tartalmazé6 halézatok muszaki atadds-atvételen a
BDK Kft. képviselete,
e A bels6 kontrollrendszer vonatkozasaban � egyiittmlikidve a Jogi vezet6vel a szerve-
zeti egység mUkdédéschez kapcsolédd a kontrollkémyezet kialakitdsa és a sziikséges intézke-
désre vonatkozo javaslatok kidolgozasa,
e Részt vesz a szervezeti egység miikédéséhez kapcsolédé kockaézatok kezelésében.

A szervezeti egységet a szakteriilet vezetdje iranyitja.

4.5 Jogi, megfeleléségi és adminisztrativ szakteriilet

Jogi, megfeleléségi és adminisztrativ szakteriilet feladatai:

e A Tarsasag atfogé- valamint kiemelt jogi feladatainak ellatasa, sziikség esetén ktilsé
jogi tanacsadok igénybevételével,
e Kapcsolattartas a kiils6é jogi tandcsadokkal,
e A Tarsasag jogi feladataival kapcsolatos szerzédések, megallapodasok feliilvizsgalata,
jogi szempontbol térténé véleményezése, szerzédések elkészitése,
e A Tarsasag belsé szabalyozdinak jogi szempontbdl térténé véleményezése,

Sajtomegkeresések fogadasa, szakteriileti egyeztetése, jovahagyatasa és kikiildése kap-
csolattartas a tulajdonosok kommunikacids igazgatésagaval a sajtoval kapcsolatos iigyekben,
e A 339/2019. (XH.23.) Korm. rendelet alapjan, a kdztulajdonban 4llé gazdaségi tarsasdgi
mindsiilés okozta térvényi megfeleléség biztositasa, a kézzétételi kételezettségek ellatasa, kap-
csolattartas a megfelelési tanacsadéval, amegfelelési tanacsadé munkajanak tamogatasa (kiil6-
nésen: véleményezés, eldéterjesztés, kezdeményezés), azzal, hogy a megfelelési tandcsad6é k6z-
vetlentil az tigyvezetének felel,
e A kockazati matrix éves feltlvizsgalata, a megfelelés értékelése, javaslat a korrekciéra,
a felmeriilé Wj kockazatok jelzése, javaslatok készitése annak kezelésére,
e A megfelelési tanacsadé, illetve a bels6 ellendrzés altal feltart hianyossAgok megsziin-
tetése érdekében sziikséges lépések koordinalasa,

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagként val6 mindsiilés okozta jogszabalyi meg-
feleléséghez sziikséges belsé képzés biztositasa,
e A belsé kontrollrendszer vonatkozasdban � egyiittmtikédve a megfelelési tanacsadéval
a kontrollkémyezet kialakitasanak és az integralt kockazatkezelésnek a koordindlasa, muk6éd-

tetése, a sztikséges intézkedésre vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa és ellenérzése,
e A belsé kontrollrendszerhez tartoz6 informaciéds, kommunikacidés és monitoring rend-
szer kialakitasa,

A tarsasag tevékenységeinek és az ezeket tamogaté folyamatok, ellendrzési pontok fo-
lyamatos attekintése, a folyamatleirasok, ellenérzési pontokmonitoringja, napra készen tartasa,
e A szervezeti megfeleléssel kapcsolatban az tigyvezeté tevékenységének tamogatasa,
e A RR szakteriilet iranyitasa (beleértve a dolgozdi és vezetéi képzést, belsé oktatast), a
human erdforras kezelés atlathat6saganak, a juttatasok attekinthetéségének biztositasa,

Teljesitmény mérési rendszer atalakitasa és mtikédtetése a tarsasdg tevékenységére vo-
natkozéan,
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e A Tarsasag alkalmazottjaival kapcsolatos HR-, munkaiigyi-, (munkaszerzédések, nyil-
vantartasok stb.) feladatok ellatasa,

A kollektiv szerzédés jogszabélyoknak valé megfelelés érdekében térténd feliilvizsga-
lata, javaslat a sziikséges mddositasokra, az Mt. kogens szabalyainak valé megfelelés biztosi-
tasa,

Adatvédelemhez, - kezeléshez (GDPR) kapcsolddo feladatok ellatasa, kapcsolattartas a

tarsasag megbizott adatvédelmi tisztviseldjével,
Az ligyvezet6i adminisztracié biztositasa, beleértve a vezetdi értekezlet adminisztraci-

Ojat (emlékeztetd, feladat nyilvantartas), az iktatasi és nyilvantartasi rendszer fejlesztését, a
honlappal kapcsolatos tartalom kérdéseinek biztositasat és a tarsasag alapvet6 marketing tevé-
kenységét, a LUCI informaciok kezeléseét,
e Az adminisztraciés, dokumentacidés, iratkezelési feladatok ellétasa, a be- és kimené
anyagok iktatasa, dokumentaldsa, kézremtikidés a taggytilések és feliigyelébizottsagi tilések,
tlés tartasa nélkiili hatarozathozatalok megszervezésében, az tigyvezetés adminisztrativ tamo-
gatasa, a tarsasdg jogallasaval és mtikédésével kapesolatos alapvet6 iratok kezelése,
e A tarsasag k6ézbeszerzési- és beszerzési tevékenységéhez tartozd adminisztracids fel-
adatok ellatasa, a Tarsasag altal megkGtétt szerzédések papir és elektronikus alapu nyilvantar-
tasa,

Az tigyvezetéi titkarsdg iranyitasa és ellendrzése, kiemelten a titkarsag kévetkez6 fel-
adatainak ellatasa soran:

- atdarsasag kézbeszerzési feladataihoz kapcsol6d6 adminisztracidés feladatok,
- a tdarsasdg beszerzési tevékenységéhez kapcsolod6 adminisztraciés feladatok,

e A tarsasag aktualis belsé szabalyzatainak naprakész nyilvantartasa,
A Tarsasagi szerzédésb6l fakadé adminisztracids, dokumentaciés feladatok ellatasa

(taggytilési, feliigyelébizottsagi anyagok, Hatarozatok K6nyve) naprakész nyilvantartasa, a cég
alapveté6 miikédését meghatdérozé dokumentumok papir és elektronikus alapt naprakész nyil-
vantartasa,

A mar selejtezési idét meghaladé dokumentumok szakszerti selejtezése,
Reprezentaciés feladatok megoldasa (catering szervezése stb.),
Vezetéi személyi asszisztencia biztositasa (megbeszélések, targyalasok nyilvantartasa

tizenetek kezelése, kapcsolati nyilvantartasok vezetése),
Iratkezelés és tarolas rendjének kialakitasa és fenntartasa,
Vezetéimunkakérnyezetek és a vezetdi helyiségekmegjelenésének folyamatos javitasa,

e Irodatechnikai eszk6z6k mik6édtetése,
Ellatja a panaszokrol, a kizérdekt bejelentésekr6l, valamint a visszaélések bejelentésé-

vel Ssszeftiggé szabélyokrél sz6l6 2023. évi XXV. térvény (tovabbiakban Panasztérvény), ki-
emelten annak II. fejezetében eldirtak alapjan a belsé visszaélés - bejelentési rendszer mukéd-
tetését.

A szervezeti egységet a Jogi vezeté iranyitja.

5. A FELELOS SZERVEZETIRANYITAS SZABALYAI
5.1 A felelés szervezetiranyitas elvei

A tarsasdg tigyvezetése a felelés szervezetiranyitas elvei szerint mikédik, amely iranyitas lé-
nyege a korrektség, attekinthetéség, elszamoltathatosag és kvetkezetesség.

A felelés szervezetiranyitassal szembeni elvaras ennek megfeleléen harom pilléren nyugszik:
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e a tulajdonosok, a kézszolgaltatas megrendeldje, és az egyéb érintettek érdekeinek kép-
viselete;

e rendszeres beszamolas a tarsasag tevékenységérél, a rendelkezésére bocsatott forrasok-
kal val6 megbizhat6 és atlathaté gazdalkodas;

e az ligyvezetés feleldssége és sz4monkérése a fenti képviselet érdekében hozott célok
megfogalmazdsaban és azok végrehajtasban.

Az tigyvezetés felelés azért, hogy az iranyitasi rendszerek a jogszabalyok betartasaval mtikéd-
jenek. Az tigyvezetés feleléssége, hogy biztositsa a folyamatba épitett ellenérzési rendszerek
és a kockazatkezelés muikédését. Az tigyvezetés feleléssége, hogy a nyilvanossdgra hozott je-
lentések megbizhatéak és teljes kértiek legyenek, és minden olyan fejleményt mutassanak be,
amely az érintettek szamara szamottevé fontossaggal bir, valamint, hogy rendszeres és sziszte-
matikus mdédon legyen biztositva a felelés szervezetiranyitasi rendszer miikédésének értéke-
lése, a hianyossagok kikiiszébélése.

Az tigyvezet6 és az egyes szaktertiletek vezetdinek feleléssége mindenhol az altaluk iranyitott
szervezet, egység eredményes miikédtetése, a rajuk bizott vagyon, a kézpénzek védelme, és
azok gazdasagos és hatékony felhasznalasa. A vezet6k kételessége, hogy sajat tevékenységiik-
rol, dontéseikr6l, az altaluk vezetett szervezet/szervezeti egységmlikédésérél rendszeresen sza-
mot adjanak az iigyvezetdé részére.

A tarsasag tigyvezetése a tarsasag eredményes miikédése mellett a tarsasag, mint vallalkozds
tarsadalom iranti felelésségének is tudataban van, magatartasat, cselekedeteit, politikajat esze-
rint alakitja ki. A tarsadalom iranti felelésségének kételezettsége sokréti: szocidlis érzékeny-
ség, kérnyezettudatossag, etikus magatartas, a tiszta verseny betartasa, esélyegyenléség, atlat-

sree

tarthatosag elveit figyelembe véve fejleszti céljait, tevékenységét.

A tarsasag muk6dése soran az tigyvezetés intézkedik a tarsasag informacid-technoldgiai biz-
tonsagarél, és biztositja a rendezvény- és kézrendvédelmi szervekkel, hatésagokkal valé
egylittmtkédést.

Az tigyvezetd biztositja a tarsasag transzparens mlikGdését a vonatkoz6 jogszabalyokkal és tu-
lajdonosi elvarasokkal 6sszhangban.

A tarsasag vezet6i � szaktertiletiik szerint felelések a tarsasag kézszolgaltatasi tevékenységre
jogosité kézvilagitasi tizemeltetési engedély, valamint Kézszolgaltatasi Keretszerzdédés eléira-
sainak betartasaért, alkalmazasdért.

A tarsasag vezetéi kiemelt figyelmet forditanak a maguk, és a tarsas4g munkavallaldi szakmai
képzésére, oktatasara, valamint a munkahelyi balesetek megelézésére, a munkabiztonsag fo-
lyamatos javitasara.

A tarsasag mtikédése soran biztositani kell a ,,BDK" markanév ismertségét, az elnevezés és a
tarsasagi ,,logo" jogi védelmét. A tarsasag k6zszolgaltatasi kételezettsége kérében évente méri
a fogyasztdi elégedettséget, torekszik annak folyamatos névelésére.

A szervezeten beltili déntéshozatal az adott szakteriilet vezetéjének kompetencidjaba, végsé
soron pedig a tarsasag tigyvezetéjének kompetenciajaba tartozik.

A
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Az ligyvezet6 az egyes feladatok megoldasara, illetve a déntéseket eldkészit6, tamogaté teveé-

kenységre a munkaszervezeten beliil teameket/munkacsoportokat alakithat, és déntéseibe az
alkalmazottak k6ziil masokat is bevonhat.

Az tigyvezeté a heti rendszerességgel megtartott vezetéi értekezleten, illetve szikkség szerint
folyamatosan informaldédik a szakmai teriiletek vezetdi Utjan a tarsasag mindennapi tevékeny-
ségét érinté kérdésekrél, egybenmeghatérozza a szakteriileti vezetd(k) kiemelt tigyekre vonat-
koz6 teenddit.

A munkaszervezeten beltili kapcsolatrendszer célja, hogy az informaciok és vezetéi déntések a

legrévidebb titon jussanak el a végrehajtas szintjére, ahonnan a visszacsatolas folyamatos. A
szervezet kialakitasa, a szervezeti felépités és a munkak6r6k kialakitasa olyan modon tértént,
hogy az iranyitasi rendszermind a figgelmi, mind a szakmai kapcsolatokon keresztiil egyarant
hatékonyan érvényestilj6n.

5.2 Munkafolyamatba épitett ellenérzés

Az ellenérzési rendszer elemei kéziil a munkafolyamatba épitett ellendérzés az egész tarsasagra
kiterjed, a végrehajtastél kezdve egészen a legfelsé vezetésig. Ennél fogva a tarsasag valam-
ennyi vezeté munkatarsasaval szembeni kévetelmény, hogy kulénés figyelemmel szervezze
meg és folyamatosan mtikédtesse ezt a fajta ellendrzést.

A munkafolyamatba épitett ellenérzés feladata az, hogy a kiilénféle formaban megfogalmazott
k6vetelményeket a tényleges helyzettel Gsszevesse a végrehajtas valamennyi szakaszaban, az
eltéréseket megkeresse és kielemezze, valamint tovabbitsa a sztikséges informacidkat a kovet-
kezé munkaszakaszhoz annak érdekében, hogy a tarsas4g munkafolyamatai ellendrzétt folya-
matok legyenek.

A munkafolyamatba épitett ellenérzés végrehajtasa soran a vezetéknek és az alkalmazottaknak
rendelkezniiik kell az altaluk végzett folyamatok leirdsaval és ezen beltil meg kell hatarozni:

e azon miiveleteket, amelyek lényegesek az ellenérzés szempontjabdl,
e amegjeldlt miiveletekkel kapcsolatos ellendérzést,
e idépontjat (egyidejt, elézetes, utdlagos),
e rendszerességét (Alland6, idészakonkénti, az utdbbi esetben a gyakorisagi intervallumot

is meg kell adni),
médszerét (dokumentacids, tételes vagy szuropréba-szert, helyszini ellendrzés stb.),

e eredményének hasznositasdéra vonatkozé eléirasokat, a visszacsatolast, tehat azt, hogy
kinek kell jelezni, milyen formaban és mit kell tenni a hiba megsziintetésére, esetleges
ismétlodésének megakadalyozasa érdekében.

5.3 Vezetéi ellenérzés

A vezeték iranyit6 munkajanak része az ellendrzés. Teljes kérii az a vezetés, amelybena terve-
zés, szervezés, déntés, utasitas funkcidkhoz szorosan kapcsolddik a szamonkérés, az ellenérzés.
A kiilénb6z6 szinti vezetdk (felsé-, kézép- és alsdszintii, illetve munkahelyi vezet6k) kétele-
zettsége munkateriiletiik személyes ellendérzése.

A munka megfeleldé, az egyes vezet6i szintekhez igazodo elosztasat a jelen szabalyzatban le-
fektetett elhatarolas szerint kell elvégezni.
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A hatékony ellenérzés érdekében azon tényezékre kell figyelmet forditani, amelyek kritikus
jelentéségtick a tarsasag teljesitménye szempontjabol. A vezetdi ellenérzés egyik legfontosabb
feladata a kritikus ellenérzési pontok megtalalasa. Az ellendérzés soranmeg kell tenni a sziiksé-
ges lépéseket a hianyossagok megszintetése érdekében és meg kell allapitani a hianyossagok-
kal kapcsolatos esetleges személyes felelésséget is.

A vezetéi ellenédrzések végrehajtasa soran az alabbiak az iranyaddéak:
A vezetéi ellenérzés gyakorlati alkalmazasara oly médon keriil sor, hogy a kilénféle szinti
vezet6k ellenérzést gyakorolnak a kévetkez6k utjan:

e az informacidk folyamatos értékelése,
e az alkalmazottak beszamoltatasa munkajukrdl,
e az alairasi jogk6r gyakorlasa, valamint
e helyszini ellenérzés.

A vezetéi ellenérzések tapasztalatainak hasznositasa kérében biztositani kell, hogy a vezetéi
ellenérzés soran feltart hianyossagok minél hamarabb megsztinjenek. Ennek idébeli hatarait,
az intézkedések megtételének mdédjat, a megtett intézkedésekrdl sz6l6 visszajelzéseket, vala-
mint, ha sziikséges, a feleldsségre vonas mddjat a vezet6 hatarozza meg.

Ha az ellenérzés megillapitasaival kapcsolatos intézkedés megtétele egy masik, mellérendelt
szervezeti egység kompetenciajaba tartozik, annak vezetdjét értesiteni kell. Ha az intézkedések
meghozatala meghaladja a vezeté jogkérét, a vezetd kdteles ezt sajat kézvetlen vezetdjének
jelenteni és a tervezett intézkedések vazlatos leirasat bemutatni.

Az egyes vezet6k ellenérzési feladatait a tarsasag érdekei, céljai, tervei, ktlénféle szabalyzatai,
valamint a jelen szabalyzatban foglalt feladat- és jogk6r-elhatarolas alapjan kell meghatarozni.

6. ZARO RENDELKEZESEK

A szabalyzatban foglaltak végrehajtasaért a szabalyzatban megjeldlt munkavallalok felelések.
A szabalyzatban foglaltak ellenérzéséért, valamint annak aktualizalasaért a jogi vezeté felelds.

Jelen szabalyzat az alairas napjan lép hatalyba és visszavonasig érvényes, egyuttal a 900/2024.
iktatoszamu, 2024. aprilis 8-4n kelt Szervezeti és Mukkddési Szabalyzat hatalyat veszti.

Jelen szabalyzatot a hatalybalépését kévetéen a Tarsasagon beliil kézzé kell tenni, és a megis-
merési nyilatkozat alairatasaval gondoskodni kell arr6l, hogy annak tartalmat a munkatarsak
megismerjék.

Jovahagyom:

Budapest, 2025. junius 30.

Szab6é Robert
lgyvezeté

1. szamt melléklet: Szervezeti abra



1. szamu melléklet

A Tarsasag szervezeti felépitése:

TAGGYULES

KONYVVIZSGALO po FELUGYELOBIZOTTSAG

BELSO ELLENOR UGYVEZETO

MEGFELELES! jog, megfeleléség gazdalkodas tizemeltetés beruhazas tervezési és
TANACSADO és adminisztracié fejlesztési

szaktertilet

ligyvezetdi titkarsag
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