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Elézmények

A BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. (a tovabbiakban: Téarsasag, BDK Kft.) a Févaros
kizardlagos kozszolgaltatdjaként, Budapest teriiletén nyajt koz- és diszvilagitas, valamint
karacsonyi diszité vilagitas szakszolgaltatast. Uzemelteti a tulajdonaban, tovdbba a Fvaros,
illetve a keriiletek tulajdonaban 1évo koz- és diszvilagitasi berendezéseket.

A Tarsasag milkodésének egyik alap dokumentuma a 2010. marcius 29-én a Févaros és az
ELMU Nyrt, majd jogutodlassal az E.ON Hungaria kozott kotott Szindikatusi Megallapodas
volt, amely 2024. december 31-én lejart. A Févaros kezdeményezésére a Tarsasag tulajdonosai
(E.ON Hungaria Kft. és a Févarosi Onkormanyzat) tigy allapodtak meg, hogy a 2024. december
31-¢én lejard Szindikatusi Szerzddést nem kivanjak meghosszabbitani.

A Fovarosi Kozgytilés 2024. marcius 24-¢én tartott dontése értelmében, 2024. oktober 02-4n a
BKM Nonprofit Zrt. és az E.ON Zrt. kozott megkotott megallapodassal megvalosult a BDK
Kft. teljeskori fovarosi érdekkorbe vétele, oly modon, hogy a BKM Nonprofit Zrt.
megvasarolta az E.ON 50 %-0s tulajdonrészét. A tranzakcidé 2024. december 17-i zarasat
koveten 2025. januar 01-t61 a BDK Kft. teljes-koriien fovarosi érdekkorbe tartozo, 50%-0s
kozvetlen fovarosi, tovabba 50%-0s BKM Nonprofit Zrt. tulajdonti 6nalld jogi személyi
gazdalkodd szervezetként miikodik, azzal, hogy az eddig a korabbi tulajdonostol vasarolt
szolgéaltatasokat 2025-t61 az 0j tulajdonostdl veszi igénybe, illetve sajat hatdskorben alakitotta
Ki. A Tarsasag - a 2024. janius 30-i kdzbensé mérleg alapjan - 2024. december 17-én a
tranzakcio részeként atutalta 2024. évi 279MFt osztalékeldleget az E.ON részére. A 2024. évi
264.MFt osztalék jovahagyasara €s elszamolasara a Tagok altal elfogadott beszamolot kovetden
kertilhet sor.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasig a Févarosi Onkormanyzat érintett szakteriileteivel 2024
oktoberében egyeztette le a 2025. évi finanszirozasi igényét, igy a 2024. december 31-ig
érvényben 1évé Kozszolgaltatasi Keretszerzodés alapjan készitette el az eldtervet. Ebben a
Tarsasag — a Fovaros altal késdbb meghatarozott 2025 évi bérndvekedés nélkiil -
kozszolgaltatasi feladatai ellatdsdhoz sziikséges kozvilagitas, diszvilagitds és a karacsonyi
diszt6 vilagitas kozszolgaltatasi dijigénye netté 4.471 MFt, brutt6 5.678 MFt volt. Ez az 6sszeg
a villamosenergiakoltséget tovabbra sem tartalmazta, az a szolgaltatasi dijtol elkiilonitetten
szerepelt a Tarsasag koltségvetésében. A Tarsasag a vonatkozo térvénymodositas értelmében,
az el6tervben 2025. évre mar nem szdmolt a kivezetésre keriilt kozmiivezeték adoval.

A Févérosi Kozgytilés 2024. december 18-4n fogadta el a Févarosi Onkorményzat és a BDK
Kft. kozott 10 évre szolo, 2025. januar 01-t61 érvényes 1) Kozszolgaltatasi Keretszerzodést. A
szerzOdés lényegi elemeiben annyiban tér el az el6z6tél, hogy igazodik az 0 tulajdonosi
struktirahoz, illetve a dij elszamolasa az adott évre vonatkozoan pénziigyileg is megtorténik,
(nincs atvihet6 dij a kovetkezd évekre).

A 2025 évi dij kialakitasa az 1j strukturaban késziilt el, azonban tartalmazza a 2024. december
31-ig meglévo szerz6dés atmeneti elemeit is (dijkorrekciok az el6z6 évrdl). Az azota elfogadott
Uj kozszolgaltatasi keretszerzodés érvényes dijszamitasi rendje érdemben nem befolyasolja a
tervet, ugyanakkor kiegészitésre keriilt a FOvaros altal meghatarozott béremelésre fordithato
bértomeg sszegével. A Févarosi Onkormanyzat tajékoztatta a Tarsasagot, hogy a BDK Kft.
részére Budapest Févaros Foépolgarmestere nettdo 81.305 ezer Ft (bruttdo 103.257 ezer Ft)
bértdmeget biztosit a 2025-es bérfejlesztésre. Ebbol az 6sszegbdl 28.727 ezer Ft pénziigyi
teljesitése 2026 januar honapra hiizédik at.



A Térsasag a kozszolgaltatasi feladatai ellatasdhoz sziikséges kozvilagitas, diszvilagitas és a
karacsonyi disztd vilagitds kozszolgaltatasi tevékenységének dija, a tevékenység teljes
ellenértéke, a villamosenergia dij és a kozszolgaltatasi dij egyiittes Osszege. A Tarsasag a
dijigényét tovabbra is a villamos-energia nélkiil hatarozta meg, mert az a Fovaros dontése
értelmében a kdzszolgaltatasi dijtol elkiilonitetten szerepel az Onkormanyzat koltségvetésében.

A 2025. ¢évi lizleti terv elkészitésének alapjat az adott évre vonatkozd lizemeltetési és
rekonstrukcids feladatok (kozvilagitas, diszvilagitas és karacsonyi diszitd vilagitas), valamint a
2024. december 31-ig érvényben 1évé keretmegallapodas alapjan a 2024. évi tény
kozszolgaltatas dijelszamolds (részletesen az I/1 részben) és az U Kozszolgaltatasi
Keretszerzodés 2. sz. mellékletben rogzitett dij szamitasi modszere alkotta. Az tizleti terv
kialakitasakor a Tarsasag figyelemmel volt a kdzszolgaltatasi dijmegallapitasra vonatkozo
fovarosi irdnyelvekre is.

A Tarsasagi Szerzédés 14/3. pontja hatarozza meg az Onkormanyzat dontésétél fiiggd vagyon-
ndvekmény (fejlesztési hanyad) elszamoldsat. Amennyiben az Onkormanyzat a koz- és
diszvilagitas szolgaltatasi dijba az ésszerli nyereség részeként fejlesztési forrast (hanyadot)
biztosit, a tarsasagi sajat toke ilyen ndvekményét ugy kell tekinteni, hogy ez a tékendvekmény
kizarélag az Onkormanyzatot illeti meg, fiiggetleniil attol, hogy tulajdoni hanyada egyébként
nem valtozik. A Tarsasag ilyen okbol bekovetkezett sajat téke novekményét a BDK Kift.
esetleges végelszamolasa (jogutdéd nélkiili megsziinése) soran kizarélag az Onkormanyzat
javara lehet elszamolni.

A Tarsasag tekintettel a 2025. januar 1-t6l hatalyos Ko6zszolgaltatasi Keretszerzodés V.1.
pontjara és a VIL. 5. rész utols6 bekezdésére, osztalék fizetését nem tervezte.

A Tarsasadg az esetleges atmeneti forrashiany fedezetére 400 MFt folydszamla hitel keretre
kotott szerzodést a szamlavezetd bankkal.

Az ellatand6 feladatok figyelembevételével a BDK Kft. magas szinvonali kozszolgéltatasi
feladatai ellatasahoz sziikséges kozvilagitas, diszvilagitas és a karacsonyi diszitd vilagitas iizleti
tervben szerepld Kozszolgaltatasi Dija, - azaz a Févaros altal biztositandé dij szamitott netto
értéke -: 4.552 MFt, brutté értéke: 5.781 MFt.

Megnevezés MFt
kozvilagitas és diszvilagitas kozszolgaltatasi dija 44977
A Févaros részére nyujtott kardcsonyi diszvilagitas dija 54,4
Kozszolgaltatasi dij 45521

A Foévarosi Onkorméanyzat dontése alapjan tovabbra is a Tarsasag szerzi be a koz- és
diszvilagitashoz  kapcsolodd — villamosenergiat, melynek finanszirozasat az Eves
Kozszolgaltatasi Szerz6dés 1./b. sz melléklete tartalmazza.

Ennek keretében az Onkormanyzat a disz- és kozvilagitas biztositiasahoz sziikséges
villamosenergia dijat ugy finanszirozza, hogy a koltségvetésében 2025 évre brutté 8.655
millié forintot biztosit litemezetten, a villamosenergia piaci aranak fiiggvényében.

Tekintettel a fovaros altal jelzett forrashidnyra, a terv kialakitasanal a Tarsasag figyelembe vette
- az el6z6 id6szakokban a feszitett fovarosi koltségvetés szoros betartasa érdekében csokkentett



- alapvetden a biztonsagos miikddéshez elengedhetetlen feladatokat, a fejlesztési hanyadként
kezelend6 beruhazasi tobbletforrast, mely az el6zé évekhez hasonléan tovabbra sem
tartalmazza a rekonstrukcios beruhazasi feladatok teljes koltségigényét. Tartalmazza azon
forrasigényt, mely a 2022. augusztus 31-én a FoOvarosi Kozgyulés altal elfogadott
energiaracionalizalasi program 2025. évre eso része, melynek fedezete a 2022. és 2023. 2024.
évi LED fejlesztések 2025. évi energiamegtakaritasi sszege.

A Hosszt Tava Beruhazasi Terv a Kozszolgaltatasi Tevékenység hosszl tavu fenntarthatdsaga
érdekében sziikséges, évenként ilitemezett ¢és feliilvizsgalt - 10 évre sz616 -, a Kozszolgaltatasi
Keretszerz6dés 3. sz. mellékleteként jovahagyott beruhazasi terv. A beruhazasi terv tartalmazza
a Kozszolgaltatd tulajdondban 1€v6 — a Kdzszolgaltatasi Kotelezettség teljesitéséhez sziikséges
- sajat és a téritésmentesen atvett, valamint atadott pénzeszkdzbdl megvalositott eszkdozok Jo
Iparagi Gyakorlat szerinti szinten tartd potlasat, rekonstrukcidjat, illetve az Onkormanyzat 4ltal
meghatarozott, a Kozszolgéltatonal megvalositando fejlesztéseket, a beruhazési kifizetések
tervezett forrasosszetételét, tovabba az tizemeltetésre atvett eszkozok hosszi tava fenntartasat
szolgal6 beruhazasi javaslatot.

A Tarsasag hossza tava tervében 2025. évre nettdé 3,3 MrdFt (bruttd6 4,2 MrdFt) forras
kiegészités, fejlesztési hanyad szerepel. Tekintettel a Févarosi Onkormanyzat forrashianyara,
az lizleti terv a fovarosi igényeket figyelembe vevo Gsszeget tartalmazza, egyuttal figyelemmel
van az energiaracionalizalds programra is.

A Tarsasag altal kezelt vagyon mintegy harmadara vonatkozd, megképzett amortizaciot
(téritésmentesen atvett eszkozok, illetve pénzeszkdz atadassal megvalositott beruhdzasok
esetén) a Fvaros elvonja a Tarsasagtol, aminek kovetkeztében ezen eszk6zok potlasara sincs
forrasa a Tarsasagnak.

A Févarosi Onkormanyzat 2025. évben a Kdzszolgaltatasi Dijban nettd 845 MFt, brutté 1073
MFt fejlesztési hanyadot biztositott a Tarsasag szadmara.

A fejlesztési hanyadbol megvaldsuld beruhazasok a kovetkezok:

Meenevezés Netto Brutto
5 (MFt) | (MFt)
Biin-és baleset megel6zés keretén beliil kdzvilagitas kiépitése 50 64
Meglévd gyalogatkeldhelyek nem szabvanyos kozvilagitasanak 30 38
fejlesztése
LED-hez kapcsoldddan a szabvanyos megvilagitashoz sziikséges 13 17
halozati stiritések, bovitésekhez sziikséges tervek
Statikai oszlopmérés alapjan azonnali oszlopcsere 5 6
Fejlesztési hanyad . - beruhazas rekonstrukcios rész dsszesen: 98 124
Fejlesztési hanyad II. - Energiamegtakaritasbol megvalésuléo LED
b 747 949
Korszerisités:
Fejlesztési hanyad igény dsszesen: 845 1073




A megjelolt beruhazasoknal a Tarsasag biztositja a fejlesztést szolgald beruhdzasok elvégzését.
A fenti beruhazasi feladatok esetében -a Kozszolgaltatasi Keretszerzédésnek megfelelden - a
forras-biztositas a Kdzszolgaltatasi Dijban ésszerii nyereség agi fejlesztési hanyad beépitésével
torténik. A forras kiegészités felhasznalasanal a ténylegesen felmeriild beruhazasi koltségek
figyelembevételével a Tarsasdgnak atcsoportositasi lehetdsége van a beruhdzasi cimkodok
kozott.

A rekonstrukcids beruhazasok tervezésénél kizardlag az amortizacids idot mar meghalado és a
szakmai tapasztalatok szerinti még becsiilhetd miiszaki miikodd képességet vette a Tarsasag
alapul. Egyes esetekben, ahol pl. az unidés szabalyozds miatt mar nem szerezheté be az
lizemeltetéshez sziikséges anyag (pl. aluljard fénycsd), ott sor keriilhet még nem teljes
mértékben amortizalt lampatest Led-es korszeriisitésére is. Ugyanakkor ez rendkiviil gyorsan
megtériil beruhdzas, hiszen az aluljarok 0-24 o6raban lizemelnek, ezért a beruhazas megtériilés
itt kétszer gyorsabb az utcai kozvilagitasi lampatestekhez képest.

A rekonstrukcids beruhdzasok tervezésénél, a korlatozott finanszirozasi lehetdségek
miatt, csak az a minimalisan cserélendé mennyiség szerepel, amely alapjat képezi a kovetkezd
1d6szak mindenképpen sziikséges beruhdzasi igényének.

A Févarosi Onkormanyzat 2022. augusztus 31-i kdzgytilésén elfogadta a Févaros 1. Energia
Csomagjat, az energia takarékosagra vonatkozo akcid tervet. Ennek keretében a Tarsasag a
2022.-2024. években, 20.064 db LED vilagitotest cseréjét valdsitotta meg. E program keretében
megvalosuld beruhazasok eredményeképpen lampatestenként 55%-o0s energiamegtakaritast
sikertilt elérni.

Ehhez a forrast
- egyrészt a Tarsasag amortizacidja biztositotta,
- masrészt fejlesztési hanyadként keriilt a Tarsasag részére biztositasra a Févaros altal, az
el6z6 évek korszeriisitése révén elért energiamegtakaritas ellenértékeként.

2025. évben a fejlesztési hanyad 0sszege - a korabban kialakult j6 gyakorlat alapjan - tovabbra
is két részbdl tevddik dssze:

- Fejlesztési hanyad I.:
o az amortizacion feliili forrastobblet, mely tartalmazza a fovarosi céli egyedi
fejlesztési sziikségleteket (bruttd 124 MFt)

- Fejlesztési hanyad I1.:
o az energiamegtakaritasbol megvaldsuld LED korszertisitési program (brutto
949 MFt)

A két osszetevobol adodo fejlesztési hanyad tervezett 6sszege brutté 1.073 MFt.

A fejlesztési hanyad javaslat tartalmazza azon févarosi fejlesztési sziikségleteket, amelyek az
elozé években jol mikodd gyakorlattd valtak a keriiletek igényeivel Osszhangban.
(gyalogatkeldhelyek megvilagitasdnak javitasa, keriiletek 4ltal javasolt blin- ¢és
balesetmegeldzési program, LED korszertisitéshez kapcsolédo, a szabvanyos vilagitas
megvalositasdhoz sziikséges vilagitotest bovitések, azonnali oszlopcsere igények, részletesen
lasd a Beruhazas fejezetben).

A Tarsasag tovabb folytatja az energiahatékonysag novelését célzd beruhazasat. Ennek
keretében 2025 ¢ls6 félévében befejezi a Tarsasag 2024. évrdl athuzodo 1.481 db vilagitotest



cseréjét. (A vilagitotesteket a Tarsasdg mar beszerezte, jelenleg készletként mutatja ki.) A
Tarsasag figyelembe vette a rendelkezésre allo sajat és alvallalkozoi szerelési kapacitasokat,
valamint azt, hogy a korszerlsités koltsége a korabbi energiamegtakaritdsbol szarmazd
koltségesokkenésbdl finanszirozhato legyen. Ennek megfeleléen a Tarsasag 2025-ben tovabbi
mintegy 8.800 db vilagitotest LED-es korszer(isitését tervezi.

Mindezekkel a Tarsasag tovabbra is elGsegiti a hatékony energiaracionalizalast és a CO2
kibocsajtas csokkentését.

A Févérosi Onkormanyzat 120 M Ft forrast biztositott a ,,J61 kivilagitott gyalogatkeldhelyek
kialakitasa” elnevezésii projektre. Ennek keretében a Tarsasag a Budapest Kozat érintett
szakteriiletével javaslatot tesz 42 db gyalogatkelShely feltjitasara, korszerlsitésére. A Tarsasag
ezt a tevékenységet kiilon szerzédés keretében végzi a Févarosi Onkorméanyzat megbizasabol.

2023 évben Budapest Fovaros Vagyonkezeld Kozpont Zrt. altal kiirt oszlophasznositasi
palyazat nyertese az ESMA Zrt. volt. A megkdtott hasznositasi szerzodésnek megfeleléen az
elszdmolas a ténylegesen kihelyezett tdblak naponkénti haszndlatdnak aranyaban,

crer

tartozik, mely csokkenti a Tarasag kézszolgaltatasi dijigényét.
A 2025. évi lizleti terv tervezésénél figyelembe vett fOvarosi tervezési iranyelvek, mutatok:

o A fOvarosi koz- és diszvilagitasi szolgaltatas emelt szinti szolgaltatassal valosul meg.

o A Tarsasag 3,7 %-os inflacidval szdmol azon szerzddéseknél, ahol a szerzddés ezt
rogzitette.

o A kamatlab tervezett mértéke 6,5%. (Fovarosi tervezési irdnyelv alapjan)

e FQvarosi dontés értelmében a tobblet személyi jellegii kifizetés netté 81 M Ft (bruttd
103 M Ft).

A tervezésnél figyelemmel kellett lenni arra, hogy az E.ON csoporttal valo tulajdonosi
kapcsolat megsziinése miatt egyes tdmogatasi szolgaltatdsokat (ingatlan, informatika, tigyfél-
¢és diszpécserszolgalat), a BDK Kft. 0j tulajdonosi korében a BKM szakmai hattér biztositja
2025. januar 01-t6l, a BKM 4altal meghatarozott szolgaltatasi dijfeltételekkel és koltségszinten.
Az 1j tulajdonostol igénybe vett szolgaltatasok januar 1-t6l sikeresen elindultak. A Tarsasag a
cégbirosag és a MEKH felé a tulajdonosi koérhoz kapcsolodd valtozasokat és a székhely-
telephely bejelentéseket megtette.

A hélozati miiszaki dokumentacié kialakitasa (EEGIS rendszer miikodése) az E.ON
tarsasagcsoporttol torténd levalast kovetéen, 2025. januar 01-t6l 6nallban a BDK Kift.
tulajdonédba és lizemeltetési korébe keriilt. A rendszer és az ennek alapjan torténd e-kézmi
rendszer miikodtetése is sikeresen elindult. Hasonloképpen, a BDK Onalléan végzi a
szolgaltatdshoz sziikséges anyagok beszerzését a vonatkozod kozbeszerzési-beszerzesi
szerz6dések keretében. Ennek zokkendmentes induld gyakorlata is kialakult.

A 2013. évi XXIV. torvény 2013. aprilis 11-1 hatadlyba Iépését kovetden kozvilagitasi
berendezés csak kozvilagitasi lizemeltetési engedéllyel iizemeltethetd, melyet a Magyar
Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal adhat ki és vonhat vissza. A Tarsasag 2013. jalius
24-¢én 1552/2013 hatarozatszamon kapta meg engedélyét. Jogszabalyban foglaltak alapjan,
amennyiben a miiszaki adatokban 10 % valtozas kovetkezik be a Hivatal fel¢ adatszolgéltatasi
kotelezettsége van a Tarsasagnak. A 2023. évben felszerelt LED vilagitotestek szama elérte a
10 %-ot, igy 2024 juniuséban a 2347/2024.sz hatarozat alapjan modositasra kertilt a Tarsasag



kozvilagitasi lizemeltetési engedélye. (5. sz. modositas). Tekintettel a nagyszamu LED-es
korszertisitésre, a MEKH engedélyt 2025-ben is meg kell tjitani.

A Tarsasag 2024-ben is kotelezéen iranyadonak tekinti a Févarosi Kozgytlés altal 2015. majus
27-én clfogadott és 2018. november 14-én aktualizalt Budapesti Vilagitasi Mestertervben
foglaltakat.

Az iizleti terv a jelenleg hatalyban 1év6 jogszabalyok, adok figyelembevételével késziilt.

2017. januar 01-t61 a Tarsasagi add torvény lehetOséget biztosit energia racionalizalasi
fejlesztés esetén érvényesithetd tarsasagi adokedvezmény igénybevételére. Ennek mértéke: a
beruhazasi koltség 30%-a, maximum a tarsasagi adé 70 %-a.

A Téarsasag az energiahatékonysagi célokat szolgal6 beruhazasok megvalositasahoz kapcsolodo
tarsasagi adokedvezményt a tervben nem szerepelteti, hanem az év végi beruhazasi adatok
figgvényében vizsgalja.

A Térsasdg negyedévenként készit beszamolot, melyben a bevételeket, koltségeket,

beruhazasokat, pénziigyi helyzetet mutatja be és értékeli.

A BDK Kift. 2025. évi tervezett tevékenységének oOsszefoglalo adatai és az eredményt
befolyasolo fobb tényezok:

2022
tény

2023 2024
tény

2025

terv

Megnevezés

tény

e N I
Adoézés elétti eredmény (MFt) 1011 829 1185 894
Adozott eredmény (MFt) 983 796 1116 856
Osztalék 331 348 264 0
;l‘l\z;llrliiggévi rekonstrukcios beruhazas 1305 665 1353 1 803
El6z6 évrol 4thuzodo beruhazas 571 187 663 323
Atvett eszkozok (MFt) 488 103 108 70
Befektetett eszk6zok (MFt) 15371 15140 16080 17026
Pénziigyi vagyon (MFt) 1110 349 638 317
1étszam (f0) 98 99 96 97
tizemkészség (%) 99,64% | 99,77% | 99,85% | >99,25%

*A koz- és diszvilagitasi villamos-energia dijra a forrast a Févarosi Onkormanyzat biztositja az
villamosenergia piaci aranak alakuldsa fiiggvényében, az Eves Kozszolgaltatasi Szerzddés
mellékletében rogzitett elvek alapjan.



2022 2023 2024 2025

Megnevezés : : :
teny teny ‘ teny terv

A févarosi
Onkormanyzat
altal kertilt 9112 6774 6 815
Kozvilagitas villamosenergia dija beszerzésre az

(MFt) villamosenergia

A Tarsasag 2025. évi tervezett adozas elotti eredménye 894 MFEt (ebbdl fejlesztési hanvad
845M Ft), a tarsasagi adoval csokkentett adozott eredménve 856 MFt.

Az Eredmény-kimutatds tervet az 1. szamu melléklet tartalmazza, a Mérleget a 2. szamu
melléklet, a Cash-flow kimutatast a 3. szamua melléklet és a 2025 évi beruhdzasi tervet a 4.
szamu melléklet mutatja be.

A 2025. januér 01-t6l hatdlyos, 10 éves idOtartamra sz0lo Kozszolgéltatasi Keretszerzodés
szabélyozza a Févéarosi Onkorményzat, mint megrendelé és a BDK Kft., mint kozszolgaltato
kozott évenként a tevékenység tartalmat, mennyiségi €s mindségi paramétereit, rogzitik az
ellentételezés mértékét, szamitasanak kifizetésének modjat és feltételeit.

Az 1) Kozszolgaltatasi Keretszerzédésnek megfeleléen, a kozvilagitds Kozszolgaltatasi
Tevékenység Dija tartalmazza:
e avillamosenergia beszerzést,
az lizemeltetést, karbantartast,
a potlast és rekonstrukcidt, korszeriisitést,
meghatarozott nyereség elemeket, (ésszerli nyereség pl. fejlesztési hanyad)
megtériiléseket, azon iizleti jellegli bevételeket, melyek a dijtételeket csokkentik (pl.
oszlophasznositéasi bevételek)
o korrekcios tételeket (pl. téritésmentesen atvett eszkozok amortizacidja-halasztott
bevétel feloldasa).

A 2022 évi jelent6s energia aremelkedést kovetden a szolgaltatason beliil a villamos-energia
dija és a kozszolgaltatasi dij szamlazasa eltér egymastol. Jelenleg az Eves Kozszolgaltatasi
Szerzodés a kozszolgaltatasi tevékenység dijat tartalmazza, a villamosenergia dijat kiilon
mellékletben rogziti. Szerzédés szerint a Tarsasag havonta az Eves Kozszolgaltatasi
Szerzddésben szerepld kozszolgaltatdsi dij 1/12-ed részét szamldzza a Kozszolgaltatasi
Keretszerzédésben meghatarozottak szerint a targyhonapot megel6z6 honap elsé napjan. A
villamosenergiadijat az Eves Kozszolgéltatasi Szerzédésben foglalt melléklet szerint szamlazza
Ki.



l. A tevékenységek osszetevOinek bemutatasa

A Fovaros altal fizetendo dijtételeket a Villamosenergia Dija és a Kozszolgaltatasi Dij (a
tevékenység soran felmeriilt indokolt koltség és ésszerii nyereség) teszi ki, amik egyiittesen
alkotjak a Kozszolgaltatasi Tevékenység Dijat.

1.Villamosenergia Dij

2025-ben a disz-és kozvilagitashoz sziikséges villamosenergia beszerzését a Fovaros dontése
értelmében a BDK Kft. bonyolitja le a kordbbi évek gyakorlata szerint.

A Tarsasag a 2025 évi villamosenergia biztositdsa érdekében kdzbeszerzési eljarast folytatott
le, az elmult két év 1j, ,,Budapest modell” alapu beszerzési elveit kdvetve. A kdzbeszerzési
keretmegallapodassal (id6szakos beszerzést lehetévé tevd, formajaban szinte a dinamikus
beszerzéssel) azonos jellegli vonatkozo aramtendert irt ki, melyben az villamosenergia
beszerzés félévente torténik. Ennél a kozbeszerzési eljarasi modnal a keretmegallapodas
megkotése nem jar kotelezettséggel, az id6szakos (féléves) lehivasoknal sziikséges a fedezet
igazolasa.

A Tarsasag 2025. évre vonatkozoan kozbeszerzés alapjan keretmegallapodast kotott a tender
elsé szakaszaban sikeresen palydzokkal (KM1) és ezt kdvetden a tényleges lehivasokhoz a
legkedvezobb partner ajanlatanak kivalasztasa érdekében kért ajanlatot a keretmegallapodasban
érvényes ajanlatot ad6 partnerektél (KM2). Ennek soran, a villamos energia beszerzési tender
I. félévre vonatkozd Ujra nyitasanak eredményeképpen az Audax Renewables Kft. adta a
legjobb ajanlatot, mely szerint a spot termékek esetében 7,2 EUR/ MWH ¢és a hatarids
(arfixalasos) ligyletek esetén 14,20 EUR/ MWH a spread dija.

A koz- és diszvilagitashoz sziikséges villamos energia lehivasa a piaci helyzet alakulas alapjan

crcr

A Févarosi Onkormanyzat 2025-ben a disz-és kozvilagitis biztositasahoz sziikséges
villamosenergia dijat ugy finanszirozza, hogy a koltségvetésében 2025 évre brutté 8.655
millié forintot biztosit iitemezetten, a villamosenergia piaci aranak fliggvényében.
Amennyiben a piaci arak ezt a mértéket meghaladndk tovabbi egyeztetés és a finanszirozas
biztositasa sziikséges a kdzszolgaltatas zavartalan miikodéséhez. Ennek megfelelden a Tarsasag
havi tajékoztatast ad az adott havi energia vasarlas teljes koltségének alakulasarol.

A Févarosi Onkormanyzat felé a disz- és kozvilagitasi feladat ellatisa soran felmeriild
villamosenergia koltségek finanszirozasa utdlagos elszdmolds alapjan torténik. Az
villamosenergiakereskedd altal kiallitott villamosenergia szamlat és az ELMU Halozati Kft.
rendszerhasznalati dijrol szo6ld szamlat elkiilonitetten a Tarsasaghoz torténd beérkezését
kdvetden 30 napos fizetési hataridével a BDK Kft. tovabb szdmlazza a Févarosi Onkormanyzat
részére.

2. Kozszolgaltatasi Dij

A Kozszolgaltatasi keretmegallapodasban foglaltak alapjan a Tarsasag kozszolgaltatasi
tevékenységi korébe tartozik:

e Budapest teljes kozigazgatasi tertiletén (I-XXIII. kertiletek, valamint a Margitsziget), a
kozvilagitasi berendezések iizemeltetésével a kozvilagitas tizemeltetése a vonatkozo



jogszabalyok és a belsd szabalyzatok, valamint a kozvilagitasi tizemeltetési engedély
szerint.

e Budapest kozigazgatasi teriiletén a diszvilagitasi berendezések iizemeltetése a
vonatkozo jogszabalyok (kiilonos tekintettel a Diszvilagitasi Rendeletre) és a belsd
szabalyzatok eldirdsai szerint.

A 2024 december 31-ig érvényes Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan 2024. november 15-
ig, az I-111. negyedévi tény adatok alapjan jelezni kellett a Févarosi Onkorményzat felé az adott
évre vonatkozo alulfizetés vagy a talfizetés tényét annak érdekében, hogy az figyelembe vehetd
legyen a kdvetkezd évi Onkormanyzati koltségvetésben és a Tarsasag iizleti tervében.

A 2024. évi tény adatok meghatarozasanak alapja az I-1I1. negyedévi gazdalkodas tényadata, és
a IV. negyedévben végzendd feladatokhoz kapcsolddo tény koltségek és bevételek alakulasa.

A szolgéltatéasi dij teriiletén - az egyes koltségek csokkenése, a tobbletbevételek hatasa és az
osztalék csokkenése okan - Osszességeében forrastobblet jelentkezett a Tarsasagnal nettd 175
MFt, brutté 222 MFt 6sszegben, ami 2025-ben nett6 175 MFt kozszolgaltatasi dij csokkenését
jelentette, mely arbevételként a Tarsasag 2024 évi beszamoldjaban nem szerepelhetett. A 2024,
december 31-én lejaré keretszerzodés iranyelvei alapjan (a szolgaltatasi dij 10%-at nem éri el)
ez az dsszeg nem keriilt visszautaldsra a Févarosi Onkormanyzat részére, hanem a 2025. évi
fizetend6 szolgaltatasi dijat csokkentette. A szamviteli elszdmolasban az iddbeli elhatarolasok
kozott tartja nyilvan a Tarsasdg és negyedévente iddaranyosan keriil megsziintetésre az
arbevétellel szemben.

A Févarosi Onkorményzat altal fizetendd — a févérosi karacsonyi diszvilagitasi dij nélkiili -
kozszolgaltatasi dij és az elhatarolt bevétel egyiittes értéke a kozvilagitas szolgaltatasi dij (BDK
részére biztositott arbevétel): 4.672 MFt

Megnevezés MFt
kozvilagitas és diszvilagitas kozszolgaltatasi dija 4 497,7
2024 évrdl elhatarolt bevétel 174,5
Kozszolgaltatasi kozvilagitasi és diszvilagitasi bevétel 46722

Ennek megfelelden a — a fOvarosi kardcsonyi diszkivilagitds nélkiili - Kozszolgaltatasi
kozvilagitasi €s diszvilagitasi bevétel negyedéves bontdsa a kovetkezo:
(adatok eFt-ban)

2025 2025

Megnevezés
I1. név II1. név IV. név terv

- Févérosi Onkormanyzat
kozvilagitas és diszvilagitasi 4 659 228 1168073| 1168073 11680731168 073| 4672292
tevékenység dija

A Kozszolgaltatasi dij részét nem képezi a Févaros altal megrendelt karacsonyi diszvilagités
54,4 M Ft-os koltsége , de ez a Tarsasag részére biztositando dij részét képezi.
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3. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Megnevezés

II. név III1. név IV. név tervezett

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 475 047 0| 160 854 256 607 | 255183 672 644

Sajat vallalkozasban végzett
beruhazas anyagfelhasznalasa

Aktivalt sajat teljesitmény fedezet 52778 -70066| -19 736 -74962| 255183 90 420

422 269 70 066 | 180 590 331 569 0 582 224

A munkavallalok altal végzett lampatest szerelések soran felmeriilt anyag-személyi-gépjarmi
koltségek mutatjdk az aktivalt sajat teljesitmények értékét. A 2024-r6l athazodéo LED
szereléseket (1.481 db) és a 2025. évi kozel 4.800 db lampatest sajat munkavallalok altal
elvégzett beruhazasi munkak keriilnek itt elszdmolasra kozvetlen koltségen (A fennmarado
mintegy 4000 lampatest szerelése vallalkozok bevonasaval torténik). A felszerelhetd lampatest
mennyiség természetesen fligg a tenderen kialakult arszinttdl a rendelkezésre allo forrastol.

4. Anyagjellegii raforditas (Févarosi karacsony és Egyéb iizleti tevékenység nélkiil)

Az Eves Kozszolgaltatasi Szerzédés és a hozza tartozé iizleti terv hatarozza meg a Tarsasag
altal elvégzendd lizemeltetési feladatokat. Az iizemeltetés soran mindenképpen elvégzendd
feladatoknak tekintenddk az élet- és vagyonvédelemhez kapcsolodo tizemeltetési koltségek
(kdbelhiba javitas, kareset helyreallitas, kandelaber ajtopoétlas, oszlop-feliilvizsgalat). Az
elvégzends feladatok részletezését és a hozza tartozé koltségeket az Uzemeltetés cimmel jelzett
I1. fejezet tartalmazza.

Az anyagjellegii raforditasok alakulasa a kovetkezo:

Megnevezés

II. név  III. név IV. név tervezett

188579| 41606| 59606 64106| 49106 214 423

Anyagkoltség (lizemeltetés és rezsi

ktg.)
Igénybe vett szolgaltatasok 1505790| 356548 | 429748 | 534248 | 543 714 | 1864 258
Egyéb szolgaltatasok 35585 9500 9500 9500 9 500 38 000

Anyagjellegii raforditasok 6sszesen | 1729 954| 407 653 | 498 854 | 607 854 | 602 320| 2 116 681

Az anyag jellegli raforditasok kozé tartoznak - a sajat vallalkozasban végzett beruhdzéasként
elszamolt anyagkoltségeken, a févarosi kardcsony €s az egyéb iizleti tevékenység keretén beliil
felmeriilt tervezett koltségeken kiviili - az anyagkoltségek, az igénybe vett és egyéb
szolgaltatasok.

Az anyagfelhasznalasok legnagyobb hanyadat az tizemeltetéshez kapcsolddo anyagok (dontden
a fényforrasok, elététek, gytjtok) adjak. A kozvilagitas tizemeltetés teriiletén a hagyomanyos
termékek fokozatos megsziinése jelent kihivast, ezért Tarsasag tovabbra is kiilonos figyelmet
fordit ezek zokkenOmentes biztositasara. Jelenleg a piacon mar nem elérhetd fénycsovek és
kompakt fénycsovek tekintetében a korabbi palyazatoknak koszonhet6en jelentds tartalékokkal
rendelkeznek az {izemek (raktarkészlet), ezzel biztositva az ezek felhasznalasaval mikodo
meglévé lampatestek biztonsagos iizemeltetését. Az lizleti tervben a Téarsasag 1j anyag
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beszerzések tekintetében inflacios aremeléssel szamol, valamint a normal iizemeltetési
felhasznalas mellett mintegy 12 MFt értékben tervez elére meghatarozott ciklusid6 szerinti -
elsdsorban aluljarokban, kiemelt helyszineken - csoportos fényforras cserét.

Az igénybe vett szolgaltatisok értéke 1.864 MFt. Egy része alland6 koltség, mely a
kozszolgaltatasi tevékenység miikddéséhez kapcsolodd szolgaltatasokat tartalmazza. Ilyen pl.
az ingatlan bérleti dij, koziizemi dijak, informatika, hibacimek felvétele, EEGIS iizemeltetési
dij, jogi szolgaltatas, posta és bankkoltségek, stb.)

Az igénybe vett szolgaltatas nagyobbik része a koz- ¢és diszvilagitashoz kapcsolodo,
vallalkozok altal végzett lizemeltetési feladatok koltsége, ennek értéke 1.335 MFt.

Korabbi fovarosi dontés alapjan a Tarsasag feladata a Budapesten jelenleg meglévo, (pl. 1., XI.,
XIV. Kkeriiletekben) nem a Tarsasag tulajdonaban 1évé 137 db foldgaz iizemii lampa
lizemeltetése, valamint a Gazgyari lakoételepen a Fovaros tulajdondban levé 0,4 KV-os halozat
tizemeltetése is, mely feladatokat alvallalkozoval végezteti el a Tarsasag.

Az MVM Fogaz Foldgazhalozati Kft. végzi a f6ldgaz tizemi lampak iizemeltetési feladatait a
2010. aprilis 1-jén kotott, tobb alkalommal moddositott szerz6dés alapjan. A szolgéltaté 2015
Ota nem emelte a szolgaltatasi dijat, az azota eltelt iddszak inflacios kdrnyezet és a devizadrak
jelentds novekedést jelentenek. 2025 évre vonatkozo szolgaltatasi dij 6sszege 42.293 eFt.

Az egyéb szolgaltatdsok a bankok altal felszamitott banki koltségeket, biztositasokat, adokat,

illetékeket tartalmazzak. A Tarsasag a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara altal elGirt
biztositasi kotelezettségének is eleget tett.

5. Személyi jellegii kifizetések

adatok eFt-ban

2024 2025 2025
Megnevezés
tény I. név II.név IIl.név IV.név tervezett

Bérkoltség 1070874| 231747| 231747| 231747| 386244| 1081 484
Személyi jellegii kifizetések 131808| 49867| 24601| 24601 24601 123670
Tarsadalombiztositasi jarulék, 152824| 35225| 35225| 35225 55637| 161314
egészségiigyi hozzajarulas

(S)::Z‘Z‘:elz‘ jellegii raforditasok 1355506| 316839| 291573| 291573| 466483 | 1366 468

A személyi jellegli raforditasok az lizemeltetéshez kozvetleniil kapcsolodo foglalkoztatottak
(gépkocsivezetokkel és tigyelettel egyiitt), valamint az tigyviteli, gazdasagi, miszaki
teriileteken dolgozok bérkdltségét tartalmazza. A bér- és személyi jellegli koltségek
meghatarozasanal a Térsasag, a Munka Torvénykonyvében foglalt valtozasokat figyelembe
vevd, 2019. juniusdban megkotott Kollektiv Szerzédésben foglalt irdnyelvekkel 6sszhangban
tervezett. A szemeélyi jellegli kifizetések és a jarulékok, - Kollektiv Szerzédés alapjan - a
dolgozdkat megilletd juttatdsokat, nyugdijpénztari kiegészitéseket, joléti kifizetéseket,
koltségtéritéseket, reprezentacios koltségeket, illetve a bérekhez tartozo adokat, jarulékokat
Osszegzi. A személyi jellegli kifizetések kozott szerepel a munkavallalok munkaba jarasi
koltsége, melyet a 16/2023. (I. 27.) Korm. rendelet az 1 km-re es6 téritheté koltséget 2023
évben 30 Ft-ra emelte.
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2022. januér 01-t61 a SZEP kartya szocidlis hozzajarulds mentessége megsziint, igy ezen elemet
IS 13 % ado terheli.

A Févarosi Onkormanyzat 4ltal biztositott személyi jellegii kifizetések ndvekedésének dsszege
brutté 103 MFt.

Kiilondsen nagy nehézséget okoz a Tarsasagnal, hogy az atalakulds utan a korabbi évek
gyakorlatatol eltéréen megnétt a fluktuacid, elindult az elvandorlas, melyet a Févaros altal
biztositott bértdmeg ndvekedés nem tudott megakadalyozni.

A Tarsasag teljesitményértékelési rendszere 2023 évben atdolgozasra keriilt. A TER-hez belsé
szabalyzat formdjaban elkésziilt a szabalyoz6é dokumentum. A munkatarsak egyéni €s bizonyos
esetekben szervezeti célkitlizéseket is kapnak, amelyek éves feladatok forméjaban keriilnek
meghatarozasra. Az értékelések egy alkalommal évkozben, egy alkalommal pedig a targyévet
kovetd év elején torténnek meg. Az év kozben belépdkre specialis szabadlyok vonatkoznak. A
szerel6i Osztonzés érdekében, a kozszolgaltatason kiviili, lizleti jellegli tevékenységek (pl.:
szakfeliigyelet, keriileti karacsonyi szerelések) esetlegesen a tervtl magasabb eredményének
terhére, a Tarsasag egyszeri juttatasként tobbletbér kifizetését tervezheti, a tobbletfeladatok
elvégzésének elismeréseként.

6. Ertékcsokkenés

2024
tény Lnév Il.név IIl.név IV.név  tervezett
Ertékesokkenési leiras 1267 262|317 136| 326387| 333686| 346 728| 1323937

Megnevezés

Az értékcsokkenési leirds a Tarsasag tulajdonaban 1évo berendezések amortizacidja. Az el6zo
évek fejlesztéseinek és az adott év beruhazédsainak hatdsdt mutatja az évenkénti koltség
novekedése.

Az értékcsokkenési leirds eleme a térités nélkiil atadott-, atvett-, valamint pénzeszko6z dtadéssal
megvalositott beruhdzasok értékcsokkenése, melynek eredményre gyakorolt hatdsa nem lehet.
Az értékcsokkenésként elszamolt koltség Osszegével azonos értek az egyéb bevételeknél
jovéirasra kertl.

A Tarsasagnal apportként nyilvantartott kozvilagitasi halozati eszkdzok amortizacids ideje
lejart, igy az apport eszkdzokre értékcsokkenés nem keletkezik.

Ezen eszk6zok megujitasa is folyamatosan sziikséges. Ahhoz, hogy az eszkdzallomany
leromlasa ne gyorsul6 iitemi legyen, a kiesd amortizacidés hanyadot mindenképpen poétolnia
kellene a Tarsasag szamara.
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7. Fovarosi karacsonyi diszvilagitas és az Egyéb Kiegészito Tevékenység

Megnevezés _-eee—-
I.név Il.név IIL.név

- Févarosi Onkormanyzat
karacsonyi diszvilagitasi 47545 7784 0 0 46 590 54 374
tevékenység dija
Eayeb kiegészitd 227070| 47152|47152|47152| 47152 188 609
tevékenység arbevétele
oszlophasznalati dijak stb 224 442 | 4564545645 45 645 45 645 182 580
halézathasznalati dii 2628| 1507| 1507| 1507 1507 6 029
. Beycb kicglszitd 21383| 3187 0 0| 19313 22 500

tevékenység raforditasa

- karacsonyi
diszvilagitas villamos-energia 1362 0 0 0 2 000 2 000
dija

- karacsonyi
diszvilagitas 1721 1500 1500
anyagfelhasznalasa

- karacsonyi
diszvilagitas kiils6
vallalkozéval tortént szerelési 18300\ 3187 15813 19000
koltsége
clyeb tevekenyscgek 253232| 51749|47152|47152|  74429| 220483

A Téarsasag szolgaltatasi tevékenységének része a Févaros altal megrendelt helyszineken a
karacsonyi diszvilagitas biztositasa is. Az Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésben keriil rogzitésre,
hogy mely meghatarozott teriileten, iddszakban és modon tizemeljen. Jelenleg 7 helyszinen
rendeli meg a Févaros a szolgaltatast A tervezett dij itt is a korabbi koltségek alapjan kertilt
kialakitasra. Egy teriileten a Véci utcaban és kornyékén alvallalkozot vesz igénybe a Téarsasag,
mert ott specialis helyismeret és szaktudas sziikséges a sziik utcakban az atfeszitések és fali
tartd elemek szereléséhez. A terv tartalmazza az el6z0 év jelentdsebb aremelkedését. (A 2024
évi elszamolasndl mar kimutatta a Tarsasadg, hogy a vallalkozé altali szerelési dij jelentdsen
emelkedett, a 2024 évi tervezett 48 M Ft-os dijban 10 MFt-os érték szerepelt, de a palyaztatast
kovetden a nyertes ar 18 MFt volt tavaly.)

A fOvarosi karacsonyi diszitd vilagitas I. negyedévi dijaként szerepel a 2024. évi dij 2025. évre
elszamolt idéaranyos része. (Tervezett dsszeg 7 MFt.) Evek kozotti megoszlasa az idSbeli
elhatarolasok elvei szerint a napok ardnyaban torténik. A Fovarosi kozgytlés jovahagyta, hogy
2017. évtdl kezdddden a kardcsonyi diszitd vilagitas id6tartama nem a diszvilagitas, hanem a
kozvilagitasi izemmodhoz igazodik.

Az Egyéb Kiegészitd tevékenységek bevétele a kozvilagitasi eszkdzokkel végzett szolgaltatas,
melynek legnagyobb tétele az oszlophasznalati dij bevétele. Ezek a tételek mar a dij
megallapitasakor a kozszolgaltatasi dijat csokkentik.

Itt keriil elszamolasra az eszkozhasznalati szerzédés szerint az ELMU Halozati Kft. felé
szamlazott hal6zathasznalati dij. Itt a kozvilagitasi haldzaton keriilnek ellatasra fogyasztok, (pl.
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telefonfiilkék). A MOHU éltal kezelt hulladékok értékesitésébdl szarmazd bevétel is csokkentd
tétel.

8. Egyéb Uzleti Tevékenység

2024
tény

2025 2025

Megnevezés
IIL.név

Lnév Il.név

IV.név ‘ tervezett

-Egyéb iizleti tevékenység
arbevétele
(Szakfeliigyelet-keriileti Karécsony- 371024 | 22250 | 6250 | 6250 | 127668 | 162 418
megbizasi munkak)
- Egyéb kiegészitd tevékenység
raforditasa 74226| 9813| 3000, 3000 43687| 59500
- EladottkSzvetitett 790| 2500| 2500| 2500| 2500| 10000
szolgaltatasok értéke
- ELABE 1283 500| 500 500 500 2000
-lizleti tevékenységhez
kapcsolodo diszek bérleti és szerelési 69407 | 6813 0 0| 34187 41000
dija, egyéb szolgaltatasok
., - Uzleti tevékenységhez 2746 ol o 0| 6500 6500
kapcsolodo anyagfelhaszndlas
Egyéb iizleti tevékenység fedezet 296 798| 12437| 3250 3250| 83981| 102918

Az egyéb tevékenység arbevétele, illetve a hozza tartozé raforditdsok a megbizdsban végzett
beruhazasok, szakfeliigyeletek, egyedi, rovid idejii diszvilagitasi feladatok. A keriiletekben
végzett kardcsonyi diszitd vilagitas idéaranyos részének évek kozotti megoszlasa a FOvaros
megbizasabol végzett karacsonyi diszitd vilagitas elszamolasi elveivel megegyezik, az idébeli
elhatarolasok szabdlyai szerint a napok aranyaban torténik.

Az Egy Uzleti Tevékenységek bevétele és kiadasa becsiilt dsszeg, az adott évi keriileti

megrendelések és kiilsé szolgaltatoi igények és ehhez kapcsolddo koltségei befolyasoljak. A
kalkulalt tovabbi koltségek (bér-kozvetett ktg.) sszege kb. 90 MFt.

9. Egyéb bevételek-raforditasok eredménye

2024 2025
Megnevezés
teny  Lnév ILnév MLnév  IV.név  tervesett
Egyéb bevételek 1320717 80152| 80262 80482| 515289| 756184
Egyéb raforditasok 1062083| 39115| 34154 34051 38681| 146000
Egyéb eredmény 258 634| 41037| 46108 46 431| 476609 610 184

A targyi eszk6z0k amortizacidja tartalmazza azon berendezések Osszegét is, amelyet a Tarsasag
elnyert palyazat keretén kapott tdmogatas utjdn valdsitott meg, vagy amelyeket az
konstrukcioban bocsatottak a

onkorményzatok, gazdalkodo

rendelkezésre:
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e az elkésziilt beruhazast téritésmentesen atadtak
e a Tarsasag részére pénzeszkozt adtak, melybdl a beruhazas megvalosult.

Ezen eszk6zok elszamolt értékcsokkenésének eredményre hatasa nem lehet, ezaltal a koltségek
kozott elszamolt 6sszeggel megegyezden kell a bevételek kozott elszamolni (290 MFt).

Az lzleti tervben egyéb bevételként keriil elszdmolasra a kareseti karokozasok tobbnyire
biztositok altali megtéritésének bevétele (25 MFt), és a 2023. évben képzett céltartalék feloldasa
(430 MFt).

Az egyéb raforditdsok az onkormanyzatoknak fizetendd adokat (ipartizési ado, sulyado), az
innovacios jarulékot tartalmazza, illetve itt keriil elszamolasra a terven feliili értékcsokkenés, a
beruhazasok kapcsan feleslegessé valt és részlegesen leselejtezett kozvilagitasi berendezések
konyv szerinti értéke.

A Févarosi Onkormanyzat altal megvaldsitott beruhdzasok esetében az Onkormanyzat az
elbontott eszk6zok vagyoni értékét a fovarosi kozgyllés jovahagyasat kovetben — a
megallapodas aldirdsat kovetd 5 napon beliil kidllitott szamla alapjan— megtériti a Tarsasag
részére. A szamlazas alapja a berendezések miiszaki atadas id6pontjara meghatarozott konyv
szerinti értéke, (bekeriilési érték a miiszaki atadas id6épontjaig elszamolt amortizacio) mely az
egyéb bevételek kozott, a kivezetett eszkoz értéke pedig az egyéb raforditasok kozott szerepel.
2025. évi terv osszege: 10 MFt.

A Fény Virosainak Szovetsége tagsaghoz (LUCI) tartozd tagdij és a nyugdijpénztari
hozzajarulas 6sszege 2016. januar 01-t61 az egyéb raforditasok kozott szerepel.

2013. januar 01-t6] bevezetésre keriilt a kozmiivezetékek adojarol szo16 2012. évi CLXVIIL

torvény, mely 2024. december 31¢én hatalyat vesztette. 2025 évtdl a Tarsasdg nem szdmol a
fizetési kotelezettséggel.

10. Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok eFt-ban

2024 2025 2025
Megnevezés
tény I.név Il.név IIl.név IV.név tervezett
Pénziigyi miiveletek bevételei 4 806 1250 1250 1250 1250 5000
Pénziigyi muiveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0

Pénziigyi miiveletek eredménye 4 806 1250 1250 1250 1250 5000

A pénziigyi miiveletek bevételeként a Tarsasdg szabad pénzeszkozeinek kamatbevétele
szerepel. A Tarsasag vevéallomanya jelentds, igy minimalis pénzallomannyal rendelkezik. A
Fovaros cash-flow menedzsmentje keretében nem egyenld részletekben, hanem csak a
legsziikségesebb kifizetések mértékéig biztosit forrast a Tarsasag szamara, igy a kamatbevétel
tervezett értéke minimalis.

Az elézéekben részletezett tablazatok arbevételeinek és koltségeinek 0sszefoglalasat mutatjak
a tablazatok:
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Arbevétel:

Megnevezés

Févarosi Onkormanyzat

Lnév

2025

IL.név IIL.név

(adatok eFt-ban)

2025

IV.név tervezett

kozvilagitas és diszvilagitasi 4659228 1168073 | 1168073 | 1168073 1168073 4672292
tevékenység dij
Févarosi Onkormanyzat
kozvilagitasi villamosenergia 6588911 0 0 0 0 0
dija )
Fovarosi Onkormanyzat
karacsonyi diszvilagitasi 47 545 7784 0 0 46 590 54374
tevékenység dija
Beyeb kiegészitd 227070| 47152 47152| 47152 47152| 188 609
tevékenység arbevétele
. Beyebiizleti tevékenyscg 371024| 22250 6250 6250  127668| 162418
arbevétele
Ertékesités netté arbevétele 11893778 | 1245259 | 1221475 1221475 1 389 483 5077 693
 Aktivalt sajat 475 047 0| 160854| 256607| 255183| 672644
teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 1320717 80152 80 262 80 482 515289 756 184
Pénziigyi miveletek
R . 4 806 1250 1250 1250 1250 5000
bevételei
Osszes bevétel 13694 348 | 1326661 | 1463 841 | 1559 814 2 161 206 6511522
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Koltségek:

Megnevezés
Anyagkoltség 7205 589 111 671 240 195 395 675 59 106 806 647
- vasarolt villamos energia 6 588 912 0 0 0 0 0
-villamos energidn felili 616677| 111671| 240195 395675| 59106| 806 647
anyagkoltség
Ebbdl:
. fovarosi kardcsonyi 1362 20000 2000
diszités villamosenergia dija
. Tovérosi kardcsonyi 1721 0 0 0 1500 1500
diszités anyagkoltsége
syt villalkozisban 422269|  70066| 180590 331569 0| 582224
végzett beruhdzas anyagkoltsége
uzemeltetéshez kbzvetlen | 151 9911 51500|  39500| 44000] 29000| 134000
kapcsolodo anyagkoltség
, miikbdCshez kapesolods 66678 20106 20106] 20106 20106| 80423
egyéb anyagkoltség
cgyeb lizleti tevekenyseg 2746 0 0 0 6 500 6 500
anyagkoltsége
Igénybe vett szolgaltatasok 1 593 497 366 548 429 748 534 248 593 714 1924 258
lizemeltetési
tevékenységhez igénybe vett 1 098 691 224 748 298 448 399 448 412414 | 1335059
szolgaltatas
miikbdéshez kapesol6ds 407099| 131799| 131300| 134800| 131300 529199
szolgaltatas
févarosi karacsonyi
diszitéshez kapcsolddo 18 300 3187 0 0 15 813 19 000
szolgéltatés
egyéb lizleti
tevékenységhez kapcsolodo 69 407 6813 0 0 34 187 41 000
szolgaltatés
Egyéb szolgaltatasok 35585 9500 9500 9500 9500 38 000
Eladott aruk beszerzési értéke 1283 500 500 500 500 2 000
Eladott Kozvetitett 790| 2500|2500 2500 2500 10000
szolgaltatasok értéke
Bérkoltség 1 070 874 231 747 231 747 231 747 386244 | 1081 484
Személyi jellegh kifizetések 131 808 49 867 24 601 24 601 24 601 123 670
Jarulékok 152 824 35225 35225 35225 55 637 161 314
Ertékesokkenési leiras 1267262 317 136 326 387 333 686 346 728 | 1323 937
Egyéb raforditasok 1 062 083 39115 34 154 34 051 38 681 146 000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0
Osszesen 12521595 1163809 | 1334557 | 1601732 1517211 5617 310
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11. Uzemeltetés

A Févaros elvarasanak megfelelé kozvilagitasi szolgaltatas biztositasa kiemelt cél, melynek
ellendrzése tobbek kozott a Hivatal képviseldjével kozos havi bejaras keretében torténik.
Kovetelmény, hogy az ennek soran mért tizemkészség haladja meg a 99,25 %-ot.

Az iizemeltetési feladatok a Kozszolgaltatasi Keretszerzodés alapjan megkdtendd tervezett

Eves Kozszolgaltatasi Szerzédéssel 6sszhangban keriilnek kialakitasra.

mennyiség

feladat Ssszesen indoklas
kabelhiba iavitds 800 db el6zo6 évek atlagos mennyiségének
. megfeleld
Kireset-iizemzavar 500 db el6z6 évek atlagos mennyiségének
megfeleld
kandelaber ajtok potlasa, javitasa 'avi%[z?ls(,)olo Ogt()) db ¢let- és vagyonvédelem, az el6z6 évek
és karbantartasa . p(")tléS atlagos mennyiségének megfeleld
biira fisztitas 10000 db a lampatestek hatékony miikodésének és
varosképi megjelenésének igénye
korzetenkénti idészakos
villamos biztonséei feliilvizsealat 1870 db villamosenergiaiités elleni védelmi
g g korzetben | szabvanyossagi feliilvizsgalat, baleset
megeldzés
5000 db
oszlopok allapot vizsgalata miiszeres ¢let- és vagyonvédelem miatti ellendrzés
ellenérzés
13500 m2 foként allagmegOrzes, ¢letvédelmi célbol,
oszlopok korr6zié védelme fostése de a fémoszlopok kulturalt megjelenése
miatt is sziikséges
gallyazas 1250 db fa elsdsorban lizemzavarok megeldzése,

lampatestek allagmegovasa céljabol
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A feladatokhoz kapcsolodo koltségek bemutatasa:

(adatok eFt-ban)

M : 2024 2025 2025
egnevezes e
tény Lnév IL.név IL.név IV.név | tervezett

diszvilagitasi eszkozok | 4510010 275000 395000 440000 29000 134000
iizemeltetési és szolgaltatasi

anyagkoltsége

gazgyar 5100 1 800, 1 800, 1 800 1 800 7200
lkabelhiba javitas 307 205 93 750 93 750 93 750 93 750, 375 000
kareset-lizemzavar 176 307 52 500 52 500 52 500 52 500{ 210000
gazlampak 20 904 10 573 10 573 10573 10573 42 293
kandeldber ajtok potlésa, 48 003 8000 140000 16000 12000, 50000
avitasa

buramosas 0 0 0 0 0 0
villamos biztonsagi 111377 of 367000 667000 66600 170000
feliilvizsgalat

oszlopok korr6zié védelme 148 741 0 0 75 000 75000 150000
fényméreés, tavfeliigyelet 9 694 0 2 000, 3000 5000 10 000
gallyazas 23 414 7 500 7 500 7500 7500 30 000,
oszlopok allapot vizsgalata 222 520 40 000 70 000 60 000 80 000 250000
oszlop vizsgdlat reklam celd 15 440 7 000 5000 8 000 4066 24066
hasznalat elott

LED vilagitotestek javitasa 0 1000 2000 2000 1 000 6000
alpinista és egyéb munkalatok 9986 2 625 2 625 2 625 2 625 10 500
Uzemeltetési tevékenységek igénybe | | ¢ ¢o 224 748 298 448 399 448 412414 1335059
vett szolgaltatasa

0sszesen 1220 592 246 248 337 948 443 448 441 414{ 1 469 059

A hibacim javitasi, az elsddleges lizemzavar elhéritasi tevékenységet, valamint a teriileti elvii
szerel6i karbantartasokat tovabbra is a Tarsasag sajat dolgozoi végzik, sziikség szerint - foként
a kareset helyreallitasi, kabelhiba javitasi munkakba - bevonva kozbeszerzési eljarason nyertes

szakvallalkozo, kivitelezOket.

A Térsasag elsédlegesnek tekinti a biztonsagos lizemeltetést, az élet- és vagyon biztonsagot

szolgalo tevékenységeket.

A karesetek €s kabelhiba javitasanak és a kandelaber ajto potlasanak koltségét nehéz becsiilni,
azok bekovetkezésére a Tarsasdgnak befolydsolasi lehetésége nincs (iddjarastol és a balesetek
szamatol figg). A tervezés alapja egyrészt a korabbi évek tapasztalati adata, masrészt az
aramiités elleni feliilvizsgalatokbol eredd kabelhibédk javitasanak becsiilt koltségeit tartalmazza.
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A Tarsasag a fobb biztonsagi feliilvizsgalati és karbantartasi feladatokra (villamosenergiaiités
elleni védelmi mérések, korr6zié védelem, oszlopok allékonysaganak feliilvizsgalata) az el6z6
idészakban elkészitett kozéptavi harom-6t éves programja az iranyado.

Korréziovédelemre az ilizemeltetési tapasztalatok alapjan a régebbi gyartasu vas- és acél
oszlopoknal hatévente mindenképp sziikség van, ennek hianyaban nem csak varosképileg
keriilnek kifogasolhatd allapotba, de szerkezetileg ¢s statikailag is karosodhatnak a
tartoszerkezetek. 2025 évre vonatkozoan ezért a Tarsasag az el6z6 évekhez hasonld méretii
korréziovédelmi munkakat tervezte.

A fémoszlopok idészakos villamos biztonsagi feliilvizsgalatat jogszabalyok, a BDK Kift.
szakmai szabalyzata és a vonatkozd szabvanyok hatarozzak meg. A feliilvizsgalat
kapcsolokorzetenként torténik és a fémszerkezetekre koncentral, de az eloszto berendezések és
az aramkori végpontok tételes, valamint a segédeszkoz nélkiil elérhetd lampatestek miiszeres
ellendrzését is jelentik. A haroméves program aktualis id6szakra es6 mennyisége alapjan a tény
koltség: 170MFt.

Az oszlopok allapotanak és allékonysaganak feliilvizsgalata is eldirt idoszakonként kotelezo,
ezen munkdk elmaradésa életveszElyt okozhat. Az dramiités elleni védelemhez hasonloan az
EEGIS halozati informatika rendszer adataibdl az oszlopok allékonysaganak vizsgalatdhoz is
elkészitette a Tarsasag a statikai feliilvizsgalatok évenként teriileti elven sziikséges becsiilt
mennyiségét és azok tény koltségét tartalmazo tervet. Az oszlopok allékonysaganak biztositasa
érdekében az elvart biztonsagi szint fenntartasa, balesetveszély megeldzése céljabol,
mindenképp sziikséges az egyre nagyobb szamban alkalmazott, €s részben ¢letciklusuk
masodik felében 1év0 tlizi horganyzott tartoszerkezetek miiszeres feliilvizsgalata, valamint a fa-
¢és betonoszlopok szemrevételezéses allapotfelmérése is.

Az oszlopok fizikai (mechanikai) allapotanak, allékonysaganak miiszeres feliilvizsgalatara a
Tarsasag az alabbi két modszert alkalmazza:

Az oszlopok falvastagsdganak ultrahangos miiszeres ellenOrzése

e Az oszlopok melletti burkolat minimum 20 cm (valamint a korr6ézidvédelmi gytirti alatti
anyagvizsgalatot lehetévé tevd) mélységli megbontésat és a feliilet megfeleld tisztitasat
kovetden az oszloptalptol az ajtotartomany feletti részig, a korrozioveszeélynek kitett,
vagy lathatoan korrodalt feliileteken legalabb harom magassagban és 90 fokonként
végeznek ultrahangos miiszer segitségével falvastagsag mérést. A mérési eredmények
értekelését, az oszlopok mindsitését, az egyes oszlopfajtdkra vonatkozo tipikus
hatarértékek megallapitasat statikus szakember végzi el, illetve a vizsgalat kiegésziil az
oszloptd korréziovédelmével.

Probaterheléses (mechanikai rezgéses) miszeres feliilvizsgalat

e Az oszlopok 0Osszes tipikusan veszélyeztetett tartomanyat (az alapozastol egészen az
ajtotartomany feletti részig) roncsolas mentes, mechanikai probaterheléssel vizsgaljak
meg. A helyszinen egy erre a célra kifejlesztett oszlopdiagnosztikai eszkozzel
vizsgalatot végeznek, majd a mérési eredmények alapjan szamitogéppel elemzik az
oszlop allapotat. Az alkalmazott eljards nagy eldnye, hogy lehetévé teszi az
utburkolatbontas nélkiili mérést és mindsitést. Nyugat-Eurdpa szamos varosaban évek
oOta alkalmazzak.
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Az oszlopok hasznositasdra vonatkozd fOvarosi palydzat 2023. évi lezarasat kovetden a
Fovarosi Onkormanyzat -BDK Kft -BKK Zrt - szerzédést kotottek az ESMA Zrt-el. A
hasznositasi szerzédés 2023. augusztus 01-t6l hatarozott idére szol, idotartama 6t év. A
szerzOdés keretében a felszerelést megeldzden a kihelyezésre keriild tablak stlyatol, méretétdl
fliggden az oszlopok statikai feliilvizsgalata sziikséges.

A Kkozteriileti gallyazas nem a Tarsasag feladata, erre vonatozdan jogosultsagokkal is csak
korlatozottan rendelkezik, azonban a tervezett LED vilagitotest szerelésének megvalositasahoz,
valamint a meglévé lampatestek karbantartasahoz elkeriilhetetlen azok koézvetlen
kornyezetében sziikséges fadpolasi beavatkozas elvégzése. A gallyazasi feladatok elvégzésének
koltsége: 30 MFt.

A Tarsasag a 2025. évi csoportos fényforrascserét 12 MFt Osszegben tervezi €s ezzel egyiitt,
valamint a meghibasodott fényforrasok cseréinek alkalmaval keriil sor a burdk tisztitasara,
amely az esztétikai megjelenésen tilmenden a lampatestek hatékony miikodését segiti eld. E
tevékenységet a munkavallalok sajat hataskorben végzik.

A Tarsasag az Onkormanyzattol iizemeltetésre atvett, kdresemény miatt megrongalodott
kozvilagitasi berendezések esetében is elvégzi a javitasi feladatokat.

2016. januar 01-t61 a Tarsasag a jelenleg érvényes Keretszerzédésben rogzitett Kozszolgaltatasi
Tevékenysége keretében elvégzi a karesemény miatt megrongéalodott olyan kozvilagitasi
berendezések javitasi és potlasi feladatait is, amelyek esetében a vagyonjogi rendezés (a
megvalosult kozvilagitasi berendezés Onkorményzat szamviteli nyilvantartisokba vald
bevezetése) még nem tortént meg, azonban a beruhdzas (beruhazasi szakasz, 1étesitmény,
létesitményrész) miiszaki atadas-atvétele, illetve a rendeltetésszerli hasznalatra torténd tizembe
helyezése igazoltan (dokumentaltan) megtortént. Ezen eszkdzoket ugy kell tekinteni, mint a
Tarsasagnak lizemeltetésre atadott koz- és diszvilagitasi berendezés.

1. Létszam- és bérgazdalkodas

2025-ben a Tarsasag tervezett létszama 97 {6

2024 2025.
december 31 december 31.
tény terv
munkaero zaro létszam 96 fo 97 f6

A Tarsasag tervezett 1étszama 97 £0, a hozza tartoz6 személyi jellegli raforditasanak Osszege
1.366 MFt, amely tartalmazza a FOvaros altal biztositott nett 81 M Ft, brutt6 103 M Ft bértdmeg
novelést.

A Térsasagnal 2018. évben bevezetésre keriilt egy 0j, a munkakori feladatokat meghatarozo
értékelési rendszer, mely pontosan meghatarozza az adott kategdridhoz kapcsolodo feladatokat,
végzettségeket és a bérsavokat. A munkavallaloi besorolasok aktualizalasa folyamatos.

A Tarsasag teljesitményértékelési rendszere 2023 évben atdolgozasra keriilt. A TER-hez bels6
szabalyzat formajaban elkésziilt a szabalyoz6 dokumentum. A munkatarsak egyéni és bizonyos
esetekben szervezeti célkitlizéseket is kapnak, amelyek éves feladatok formdjaban keriilnek
meghatarozasra. Az értékelések egy alkalommal évkdzben, egy alkalommal pedig a targyévet
kovetod év elején torténnek meg. Az év kozben belépdkre specialis szabalyok vonatkoznak.
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A Tarsasagnal kiemelten meghatdroz6 a munkavallalok szakmai képzése. 2025 évben is az
oktatasi tervben szerepelnek a felmeriilt igények, melyek év kdzben realizalédnak.

1V. Beruhazas

A Kozszolgaltatasi Keretszerzodés 3. sz melléklete a hosszi tavi beruhdzasi terv, mely
tartalmazza a Kozszolgaltatd tulajdonaban 1évé — a Kozszolgaltatasi Kotelezettség
teljesitéséhez sziikséges - sajat és a téritésmentesen atvett, valamint atadott pénzeszkozbol
megvalodsitott eszkozok Jo Ipardgi Gyakorlat szerinti szinten tartd potlasat, rekonstrukciojat,
illetve az Onkormanyzat 4ltal meghatirozott, a Kozszolgaltaténal megvalositandd
fejlesztéseket, a beruhazasi kifizetések tervezett forrasdsszetételét, tovabba az lizemeltetésre
atvett eszk6zok hosszu tava fenntartasat szolgald beruhazasi javaslatot.

A Tarsasag altal kialakitott, hossza tavua tervben a 2025. évre netté 3,3 MrdFt (brutté 4,2 MrdFt)
forras kiegészités, fejlesztési hanyad szerepel. Tekintettel a Févéarosi Onkormanyzat
forrashianyara, a terv a févarosi igényeket figyelembe vevlo Osszeget tartalmazza, de
figyelemmel van az energiaracionalizalds programra is.

A Tarsasag sajat rekonstrukcios és fejlesztési hanyad alapu fejlesztési terve 2025-ben 1.804
MFt.

2025. év
Megnevezés 2024.év | i v 2025. év

té 5 : : : terv

- I.negyedev negyedév | negyedév | negyedév

e Ft e Ft e Ft e Ft e Ft e Ft
Kabel tervezés &s | 174 343 128500| 147 000 275 500
kivitelezés
Kozépvezetds
halozat 0 0
Szabadvezeték 3103 3000 3000
Kapcsoloszekrény
tervezeés és 1404 9 000 10 500 19 500
kivitelezés
Oszlop 225 295 290 000 80 000 370 000
Egyedi lampatest 2738 0
Diszvilagitasi
berendezések 20 000 20 000 40 000
rekonstrukcid
LED-es

., 272 742 15 000 10 000 125 000| 100000 250 000

rekonstrukcid
Fejlesztési hanyad
2024 1. 394 813
Fejlesztési hanyad
LED 2024. I, 281 172 0
gglzlgszlte“ hanyad 5000| 45000 48000 98 000
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Fejlesztési hanyad
LED 2025.11.

407 000

340 391

747 391

rekonstrukcio
0sszesen:

1352610

15 000

15 000

1027 500

745 891

1803 391

Pénzeszkoz
atadassal
megvaldsitott
beruhazas

35760

10 000

10 000

20 000

Téritésmentesen
atvett eszkozok

72713

10 000

10 000

30 000

50 000

Kartalanitasként
létrehozott
eszkozok

Fovarosi
karacsonyi
eszkozok

348

Keruleti
karacsonyi
eszkozok

10 774

Targyi eszkoz
beszerzés

110 255

5000

30 000

40 000

75000

osszes beruhazas

1 582 460

15000

40 000

1077 500

815 891

1948 391

el6z0 évrol
athuzodo
beruhazasok

(rekonstrukcio,
Fh)

226 443

97 610

97 610

el6zo évrol
athtzodo
beruhazasok
gépjarmi

38 062

52752

52 752

el6z0 évrol-ra
athuzodo
beruhazasok LED

398 772

kovetkezo évre
athuzodo
beruhazasok LED

162 177

162 177

A beruhdzasi tevékenységet sajat kivitelezésben, illetve idegen vallalkozok bevonasaval végzi

a Tarsasag.

A rekonstrukcids munkak kiadasara értékhatartol fiiggden a Kozbeszerzési, illetve a Beszerzési
és Versenyeztetési Szabalyzatban foglaltak szerinti palyaztatds, illetve a kozbeszerzési
eljarasok keretében kertiil sor. A beruhdzasok megfeleld litemezése érdekében kdzbeszerzési €s
beszerzési litemtervet készit a Tarsasag.

A Tarsasag beruhazasi tervében, a nemzeti vagyontérvényben megfogalmazott szabalyok
érvényesitése érdekében, csak a magantulajdonu gazdalkodo szervezetek altali kozvilagitasi
fejlesztési igény megvalositasat célzo téritésmentes kozvilagitasi eszk6z atadasat szerepelteti.
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A rekonstrukcioknal a tudatossag és észszeriliség eldtérbe helyezésével kiillonb6z6 miiszaki
feltilvizsgalatok, kockazatelemzések elozik meg a 2025-0s cimlista kialakitasat.

A kabelrekonstrukcios munkék és a kapcsoldszekrények beruhdzasi koltségei a tervezés és a
kivitelezés feladatait is tartalmazza.

A 2025. évi beruhazasi terv koncepcid fo elemei a kovetkezok:

1. Kabelrekonstrukcid, kabelcserével:

Azoknal a 25-30 évvel ezelott fektetett aluminium kabel tipusoknal, ahol év
kozben a sorozatos meghibasodasok miatt nem valt gazdasadgossa a kabelhiba
javitas, ezért ideiglenes jelleggel kialakitott athidaldsok lettek kiépitve, ott ezek
2025-ben kabelcserével megsziintetésre keriilnek.

Az évkozi érintésvédelmi mérések soran feltart rendellenességek ideiglenes
kijavitasa utan az lizembiztos kialakitds a kabelhalozat komplett cseréjével
valésul meg.

Azon helyszineken, ahol az oszlopok tomeges cseréje sziikséges valamint a
kabelek allapota és kora azok cseréjét is indokoltta teszi, ezek rekonstrukcidja
egy idoben keriil megvaldsitasa koltséghatékony, miiszakilag is optimalis
megoldasként.

2. Szabadvezeték:

A kockazatok tovabbi mérséklése érdekében a tervben, a beruhazasi keret
kialakitasanal, el6térbe keriil a meglévo csupasz-vezetékek és a 30 évnél régebbi
szigetelt szabadvezeték-halozat rekonstrukcidja, melyet az tizemek altal felmeért
cimlista alapjan végez a Tarsasag részben az ELMU Halozati Kft
kozremiikodésével.

3. Kapcsoldszekrény cserék:

A kapcsoloszekrény cserék dontd része mar megvalosult, ezért 2025. év
folyaman a kapcsolohelyiségek rekonstrukcigjat tervezi a Tarsasag. Ezen beliil
a Var alagutban 1év6 2 db kapcsolohelyiség komplett épitészeti és technologiai
atépitésére kertl sor.

4. QOszloprekonstrukcio:

A cél a jelenleg is zajlo oszlopdiagnosztikai vizsgalatok eredményeinek
kiértekelése alapjan, az azonnali és az egy éven beliili kicserélésre mindsitett
oszlopok cseréje 11j, horganyzott, az iddjarasi viszonyoknak jobban ellenalld
oszlopokra.

Az amortizacids id6t meghaladd oszlopok koziil tervezetten folytatodik az
aluminium oszlopok cseréje, melyek a szélterhelésnek kevésbé allnak ellen, és
a klimavaltozas miatti gyakori nagy szélerdsségli viharok miatt fokozottan
balesetveszélyesek.

5. Lampatest rekonstrukcio:

A Tharsasag folytatja a kozvilagitasi vilagitdtestek energia hatékony és CO2
kibocsatas csokkentését eredményezd LED-es korszertisitést. Ennek keretében
8.800 db vilagitotest LED-es cseréjére keriil sor. Részletesen a IV. fejezet
tartalmazza.
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A LED korszerlsités amortizacion feliili kiegészitésének és a Fovaros altal elvart
fejlesztéseknek a forrasa a fejlesztési hanyad, a Kozszolgaltatasi Keretszerzodésben
szerepld forrastobblet. (ésszerli nyereség) Ennek 2025. évre vonatkozd Osszege: 845
MFt.

A fejlesztési hanyad terhére megvaldsitando fobb projektek:
Fejlesztési hanyad I. rész (98 M Ft):
e Biin-és baleset megeldzés keretén beliil kozvilagitas kiépitése
e Meglévd gyalogatkeldhelyek nem szabvanyos kozvilagitasanak fejlesztése
e LED-hez kapcsolodéan a szabvanyos megvilagitashoz sziikséges haldzat bovitések
tervezése ¢s stiritések
e Statikai oszlopmérés alapjan azonnali oszlopcsere

Fejlesztési hanyad II. rész (747 M Ft):

e Energiamegtakaritasbol megvalosulé LED korszertisités

V. LED korszerisités

A Tarsasag 2025-ben folytatja a Fovaros Elsé Energia Programja keretében 2022-ben
megkezdett gyorsitott kozvilagitas energiakorszerlisitési programot. A kordbbi vallalasanak
megfeleléen gyakorlatilag két és fél €v alatt tobb, mint 19-ezer lampatest energiahatékony,
leszabalyozasra és tavfeliigyeleti egység elhelyezésére eldkészitett, un. ,,smart ready” LED
lampatestre torténd cseréjét valositotta meg annak révén, hogy a Févaros minden évben az el6z6
évek energia megtakaritasat LED-es korszerlsitésre forditotta.

A Févarossal tortént egyeztetés alapjan ez a folyamat folytatodik 2025-ben, aminek révén a
Tarsasag 2025-ben 7800 db utvilagitd nagynyomasu natrium lampatest LED-es
korszerisitését, valamint tovabbi 1000 aluljaré lampatest szintén LED-es korszeriisitését
tervezi. A megvalositas soran a lampatestszerelések tobb, mint felét a Tarsasag sajat dolgozoi
végzik, a fennmarado részt versenyeztetés keretében kivalasztott alvallalkozo fogja elvégezni.

A teljes megvalositasra — beleértve a tervezés, arubeszerzes, kivitelezés, fénymérés, energia
audit koltségeit — Osszességében 997,4 M Ft all rendelkezésre, mely 250 M Ft sajat
rekonstrukcids forrasbol és 747,4 M a FOvaros altal biztositott fejlesztési hanyad forrasbol
tevddik Ossze.

LED tervezés

A szabvanyos ¢és lehetd legnagyobb energia- és koltségmegtakaritast eredményezd
korszerlisités megvaldsitdsdhoz, a lampatest kozbeszerzés kiirdsdhoz, a korszeriisitést
lampahelyi szinten sziikséges megtervezni. Ezt elsdsorban kiilsé tervezoi kapacitassal, kisebb
részben sajat eréforrassal oldja meg a Térsasag.

A tarsasag az elmult évben tortént kozbeszerzési palyazat alapjan vallalkozoi tervezési
er6forrassal rendelkezik. A kozbeszerzési eljarast az Urben Design Group Kft. nyerte el.
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A vallalkoz6 feladata a BDK Kft. kozvilagitasi halozat EEGIS nyilvantartasanak pontositasa a
kijeldlt, pontositott korszeriisitésbe bevont teriileteken, vilagitotest beszerzéshez palyazati
tervszallitas, majd a kozbeszerzés nyertes vilagitotest beszallito vilagitd testekkel torténd
kiviteli tervszallitas. A 2025. évben a tervezoi szerzOdés alapjan, a teljes éves szerzddéses
mennyiség €s opcios lehetdség is lehivasra keriil, ami idén 7800 lampatest tervezését jelenti. A
szerzOdés sikeres megvalositas esetén tovabbi egy évvel meghosszabbithato.

Ezen feliil, a Tarsasag sajat, belso eréforras révén 1000 db aluljaro vilagitotest korszeriisitését
tervezi meg 2025-ben.

LED Kivitelezés

rrrrr

natrium ¢és fénycsd fényforrassal lizemeld vilagitotest szerelését-korszeriisitését tervezi. Ezen
tulmenden, az elmult év végén részben tervezoi késedelembdl fakadoan, részben a novemberi
EU cstcs okozta, mintegy kéthetes - szinte a teljes szereldi allomanyt lekotd, megel6zd
biztonsagi munkakbol eredd — kapacitas kiesés miatt elmaradt 1.481 db utvilagitd amortizalt
natrium fényforrassal izemel6 vilagitotest szerelését is tervezi.

A tovabbi szerelésekhez a tarsasag vallalkozoi szerelési er6forras bevonasat is tervezi, ami a
sajat szerelés mennyiségén feliil mintegy 4000 db vilagitotest korszerlisitését teszi lehetové. A

kivalasztas jelenleg a palyazati szakaszban van.

Tény energiamegtakaritas

A Kkorszertsitésre 2025-ben jellemzden, a nagy szamban amortizalodott SOW-0s és 70W-0s
natriumldmpaval iizemeld vildgitotestek, valamint aluljarok esetében keriil sor. Az eldzetes
tervez6i adatok alapjan minimum 40 %-os energia megtakaritas biztosithat6. Az tizleti terv
készitésének idopontjaban a vilagitotest beszallitoja még nem ismert a kdzbeszerzési palyazat
zajlik, ezért a kivili terv sem allhat még rendelkezésre, igy a megtakaritas tény mértéke egyeldre
csak becsiilhetd. A megtakaritas varhatoan eléri a minimum 242 kW beépitett teljesitmény
csokkenést, ami mintegy 1.100.000 kWh villamosenergiafogyasztas csokkenést eredményez.

VI. Egyéb beszerzések

A Tarsasag beruhdzasi tevékenységhez kapcsolddik a biztonsagos, alacsony miikodési koltségii
¢s hatékony munkavégzéshez elengedhetetleniil sziikséges megfeleld eszkéz és géppark
allomany biztositasa. A Tarsasag sajat gépparkkal rendelkezik. A 2025. évi géppark megujitas
¢s a biztonsadgos mitkddéshez kapcsolodo eszkdzok tervezett beszerzési értéke 75 MFt. Ennek
keretében a kosaras gépjarmiivek 10 éves felyjitasa €s a szereld gépjarmi beszerzése, vagy a
BKM-t6l torténd bérlése, illetve a munkavallaloknak adandé biztonsagi ¢€s egyéb
munkavégzéshez sziikséges felszerelések kertiltek tervezésre.

A Tarsasag Beruhazasi tervét a 4. mellékletben mutatja be.

Budapest, 2025. marcius 4.

B

& ~—
Pap Zoltan
ligyvezetd
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EREDMENYKIMUTATAS

2025. év

1. szamu melléklet

adatok Ft-ban

Megnevezés . 2025 . . 2025
IL.név IIL.név IV.név tervezett

Ertékesités netto arbevétele 11893778 | 1245259 | 1221476 1221475| 1389483 5077 693
tevél;;;c'iyvséérgofiiijOnkormeinyzat kozvilagitas és diszvilagitasi 2650298 | 1168073 1168073 | 1168073 | 1168073 4672292
Vﬂla;nl;c';zizzii S;};;)rményzat kozvilagitasi 6588911 0 0 0 0 0
tevél;el*;l('jyvség;)ziij(gnkorrna'nyzat karacsonyi diszvilagitasi 47 545 7784 0 0 46 590 54374

- Egyéb kiegészito tevékenység arbevétele 227070 47152 47152 47 152 47 152 188 609

- Egyéb iizleti tevékenység arbevétele 371024 22250 6250 6250 127 668 162418
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 475 047 0 160 854 256 607 255183 672 644
Egyéb bevételek 1320717 80 152 80262 80 482 515289 756 184
Anyagkoltség 7205 589 111671 240 195 395 675 59 106 806 647
Igeénybe vett szolgaltatasok 1593 497 366 548 429 748 534 248 593 714 1924 258
Egyéb szolgaltatasok 35585 9500 9500 9500 9500 38 000
Eladott aruk beszerzési értéke 1283 500 500 500 500 2000
Eladott Kozvetitett szolgaltatasok értéke 790 2500 2500 2500 2500 10 000
Anyagjellegii raforditisok 8836 744 490 719 682 443 942 423 665 320 2780 905
Bérkoltség 1070 874 231 747 231 747 231 747 386 244 1081 484
Személyi jellegii kifizetések 131 808 49 867 24 601 24 601 24 601 123 670
Bérjarulékok 152 824 35225 35225 35225 55637 161314
Személyi jellegii raforditasok 1355506 316 839 291573 291573 466 483 1366 468
Ertékesokkenési leiras 1267 262 317 136 326 387 333 686 346 728 1323937
Sgg;jz raforditasok, a tervezett kozmiivezeték adoval 1062 083 39115 34 154 34051 38 681 146 000
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1167 947 161 602 128 035 -43 168 642 744 889 211
Pénziigyi miiveletek bevételei 4806 1250 1250 1250 1250 5000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 4 806 1250 1250 1250 1250 5000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1172752 162852 | 129285 -41918 | 643 994 894 211
Adofizetési kotelezettség 30299 0 0 0 0 37893
ADOZOTT EREDMENY 1142 453 162 852 129 285 -41 918 643 994 856 318
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2. szamu melléklet

Meérleg
2025. év
adatok eFt-
ban
2025
Megnevezés
IIL 31
Eszkozok:
A. | Befektetett eszkozok 16 080 351 | 15823506 | 15806109 | 16 548 923 17 025 547
I. | IMMATERIALIS JAVAK 56092 50 701 46 025 41349 36 673
II. | TARGYIESZKOZOK 16 024259 | 15772805 | 15760084 | 16 507 574 16 988 874
III. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
B. | Forgéeszkozok 5963454 | 3206612| 2860716 2078 191 1793 355
L. |KESZLETEK 440 655 400 000 300 000 300 000 300 000
II. |KOVETELESEK 4885134| 2470718 | 1970497 1507 597 1176 023
III. | ERTEKPAPIROK 0
IV. | PENZESZKOZOK 637 665 335894 590219 270 594 317333
C. | Aktiv idébeli elhatirolasok 128 183 25 000 25000 25000 61 000
Eszkozok dsszesen: 22171988 | 19055117 | 18691825 | 18 652 114 18 879 902
Forrdasok:
D. | Sajat téke 13518277 | 13681129 | 13545944 | 13 504 026 14 110 125
L. |JEGYZETT TOKE 8478900 | 8478900 | 8478900 8 478 900 8 478 900
II. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
II. | TOKETARTALEK
IV. | EREDMENYTARTALEK 3896924 | 5039377| 4774907 4774 907 4774 907
V. |LEKOTOTT TARTALEK
VI. | ERTEKELESI TARTALEK
VII. | ADOZOTT EREDMENY 1142 453 162 852 292 137 250219 856 318
Céltartalékok 609 371 609 371 609 371 609 371 179 123
Kotelezettségek 3 834 740 702 073 589 932 687 722 729 799
L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
II. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
III. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3 834 740 702 073 589 932 687 722 729 799
G. | Passziv idébeli elhatirolisok 4209600 | 4062545 3946578 3 850 996 3 860 855
Forrasok osszesen: 22171988 | 19055117 | 18 691 825 18 652 114 18 879 902
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3. szamu melléklet

Cash flow-kimutatas

2025. év

adatok ezer Forintban

2024 2025. I. név 202?' i 2025,' L. 2025,' 1V 2025.év
név név név

2 490 629 -246 481 | 560315| 752 875| 865092 | 1931 800

I. Miikodési cash flow

la Adoézas el6tti eredmény 1172752 162852 | 129285 -41918| 643994| 894211
ebbdl: mikodésre kapott,
pénziigyileg rendezett
tamogatas
Korrekcidk az addzas

1.b el6tti eredményben +
Korrigalt Adozas elotti

1 eredmény 1172752 162 852 129285| -41918| 643994 894 211

2 Elszamolt amortizacio 1267262 317 136| 326387 | 333686| 346728 | 1323937

3 Elszamolt értékvesztés 16 829 0 2 000 1 000 3000
Céltartalekképzésnés

4 felhasznalas kiilonbozete -8 207 0 0 0| -430248| -430248
Befektetett eszk6zok
értékesitésének

5 eredménye
Szallitoi kotelezettség -3 104

6 valtozasa 478 773 | -3132667| -112140| 97 789 42 077 941
Egyéb rovid lejarata

7 kotelezettség valtozasa 69 277 0
Passziv idObeli elhatarolas -100

8 valtozasa -124 277 -152055| -120968 582 4859 | -368 745
Vevokovetelések

9 valtozasa 380257| 2414416 235751 462900| 331575| 3444642

Forgoeszkozok (vevo és
pénzeszkoz nélkiil)

10 valtozasa -370 473 40 655 100 000 0 0 140 655
Aktiv idObeli elhatarolas

11 valtozasa -13 453 103 183 0 0 -36 000 67 183

12 Fizetendd ado -30 299 -37 893 -37 893

Fizetett osztalék,
13 részesedés -347 812 0
I1. Befektetési cash flow

-1077 -2272

-2 229 513 -60291| -310990 500 -823 352 133

Befektetett eszk6zok -1077 -2272

14 beszerzése -2 245737 -60291| -310990 500 | -823352 133
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Befektetett eszk6zok

15 eladas 16 224
Hosszu lejaratra nyujtott
kolesonok és elhelyezett
bankbetétek torlesztése,
16 megsziintetése, bevaltasa
Hosszl lejaratra nyujtott
kolesonok és elhelyezett
17 bankbetétek
Kapott osztalék,
18 részesedés
II1. Finanszirozasi cash flow
27 954 5000 5000 5000 5000 20 000
Részvénykibocsatas,
tékebevonas (t6keemelés)
19 bevétele
K&tvény és hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir
20 kibocsatasanak bevétele
21 Hitel és koleson felvétel
Véglegesen kapott
22 pénzeszkoz 27 954 5000 5000 5000 5000 20 000
Részvénybevonads,
tékekivonas
23 (tokeleszallitas) -
Kotvény és hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir
24 visszafizetése
Hitel és kolcson
torlesztése, visszafizetése
25 -
Véglegesen atadott
26 pénzeszkoz -
IV. Pénzeszkozok valtozasa 319
289 070 -301 771 | 254 325 625 46 740 | -320 332
Devizas pénzeszk6zok
27 atértékelése +
V. Pénzeszkozok nérleg szerinti valtozasa 319
289 070 -301 771 | 254 325 625 46 740 | -320332
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2025. évi beruhazasi terv

4. szamu melléklet

adatok (eFt-ban)

2025. év
Megnevezés 2024. év tény L. negyedév II. negyedév I11. negyedév IV. negyedév 2025. év terv
m/db e Ft m/db e Ft m/db e Ft m/db e Ft m/db e Ft m/db e Ft
Kébel tervezés és kivitelezés 171 343 4 200 128 500 4900 147 000 9100 275 500
Ko6zépvezetds halozat 0 0
Szabadvezeték 3103 500 3000 500 3000
Kapcsoldszekrény tervezés és kivitelezés 1404 1 4000 1 6 000 2 10 000
Oszlop 225 295 550 290 000 150 80 000 700 370 000
Egyedi lampatest 2738 0
Diszvilagitasi berendezések rekonstrukcio 25000 24 500 49500
LED-es rekonstrukcid 272742 15 000 10 000 125 000 100 000 250 000
Fejlesztési hanyad (2024.) 394 813 0
Fejlesztési hanyad (2024.) LED 281172 0
Fejlesztési hanyad (2025.) 1. 5000 45000 48 000 98 000
Fejlesztési hanyad (2025.) LED IL 407 000 340 391 747 391
Rekonstrukei6 dsszesen: 1352 610 15000 15 000 1027 500 745 891 1803 391
11)3:212}?;;;(:2 atadassal megvalositott 35760 10 000 10 000 20 000
Téritésmentesen atvett eszkdzok 72713 10 000 10 000 30 000 50 000
Kartalanitasként 1étrehozott eszk6zok 0
Fovarosi kardcsonyi eszkdzok 348 0
Keriileti karacsonyi eszkozok 10774 0
Targyi eszkdz beszerzés 110 255 5000 30 000 40 000 75 000
Osszes beruhizis 1582 460 15 000 40 000 1077 500 815 891 1948 391
el6z6 évrdl athtizodo beruhazasok
(rekonstrukci6, Fh) 226443
;lé(;grrlfiriol athuzodo beruhazasok 38 062 52 752 50 752
¢el6z6 évrél-re athizodd beruhdzasok LED 398 772
2024-r61 2025-re athiz6dd beruhazasok
(rekonstrukci6, Fh) 97 610 97 610
i(I)EZS-rol 2025-re athuzo6do beruhazasok 162 177 162 177
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5. szamu melléklet

A 2025. évre tervezett fejlesztési hanyad projektenkénti megoszlasa

Megnevezés Netto (MFt)

Biin-¢s baleset megeldzés keretén beliil kozvilagitas 50

kiépitése
Meglévo gyalogatkeldhelyek nem szabvanyos
1A s . . 30
kozvilagitasanak fejlesztése
LED-hez kapcsolodoan a szabvanyos megvilagitashoz
sziikséges haldzat bovitések és stiritések
Statikai oszlopmérés alapjan azonnali oszlopcsere 5

Fejlesztési hanyad |. - beruhazas rekonstrukcios rész 98
osszesen:

Fejlesztési hanyad II. - Energiamegtakaritasbol 247

megvalosuléo LED korszeriisités:
Fejlesztési hanyad igény Osszesen: 845
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